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Ertékelés

Osszes teriilet
1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmeény vezetése iranyitja az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetese iranyitia a stratégiai €s operativ dokumentumok megalkotasat, azok egymasra éplilését, megvalositasat.
Bevonjak a kiilsé és belsé partnereket, figyelembe veszik a jogszabalyokat, kbvetik azok valtozasait . Az intézményegység-vezetd
szoros egylittmiikbdésben a vezetbtarsakkal egylitt alakitia ki a stratégiai és operativ dokumentumokat.A vezetés folyamatosan
feliilvizsgalja a dokumentumokat és el6késziti a sziikséges modositasokat. Ennek soran figyelembe veszik a jogszabalyi elbirasokat,
a fenntartoi elvarasokat, a partnerek igényeit. (PP, SZMSZ, vezetéi interju).

teljesiil

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési tertletnél
felsorolt adatok), demografiai, munkaer6-piaci és mas kulsé mutatdok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa,
gyUjtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének megitélését.
A stratégiai és operativ dokumentumok, pedagdgiai program, helyi tanterv, munkatervek készitésekor a feladatok és célok kitlizése
a tarsadalmi kérnyezetet, a tanulok és szlil6k igényeit figyelembe véve térténik (az iskola lelkisége, versenyeredmények,
tovabbtanulasi mutatok, tarsadalomba illeszkedés segitése, tehetséggondozas, kézbsségfejlesztes). Az intézmény folyamatosan
gyljti és elemzi az adatokat, ezek figyelembevételével hatarozzak meg az alapdokumentumokban az iskola hitvallasat, pedagogiai
ertékeit. Az intézmény jelenlegi és j6vObeni helyzete az adatok alapjan stabilnak mondhato. Pedagogiai programjuk tervezésekor
figyelembe vették a tanulok szociokulturalis hatterét, a kdrnyezeti adottsagokat. A mérések eredményeit a dokumentumok
tartalmazzak, de részletes elemzésiik nem talalhaté a dokumentumokban. (Ped. prog., munkatervek, beszamolok, vezetdi interju)



inkabb teljesiil

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelbtestulet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idben megtorténik.
A tervek elbkészitésebe a vezetés bevonja a nevelbtestiiletet, munkakdzdsségeket. Az intézmény vezetése a munkakbzosségekkel
egylttmikoédesben dolgozza ki terveit, amelyeket nevelGtestiileti ertekezleten egyeztetnek a pedagogusokkal. A pedagogiai munka
megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem, az egyéni motivacio, az érdeklédes és a mar kialakult szokasrend
kiemelt hangsulyt kap. Az éves munkaterv 6sszhangban van az intézmeny pedagodgiai programjaval. A munkaterv elkészitése soran
fontosnak tartjak, hogy annak elkészitésében részt vegyenek a pedagogusok is, biztositva az elkételezettséget, a kézbésen vallalt
felelésséget. A felel6sOk kijelblése a vallalt feladatoknak megfelelben mar tanév elején megtérténik. A pedagdégusok feladatai kézé
tartozik az iskolai dokumentumok elkészitésében, feliilvizsgalataban valo kb6zremikodés. (SZMSZ, PP, pedagdogusokkal, vezetével
készitett interju, munkatervek)

teljesiil

1.1.4.

Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egyuttmikodés.

A fenntartoval valo jogszabaly szerinti egylittmiikédeés és az iskola miikodésének feltételei biztositottak. Az egylittmiikbdés folyamatos
(palyazatok, infrastruktura fejlesztése, dokumentumok jovahagyasa, csoportbontasok engedélyezése). Az éves munkaterv alapja a
stratégiai célok rendszere, a fenntarto altal adott keretben. (SZMSZ, PP, Piarista Tartomanyfénbkség Fenntartoi értékelése, vezetdi
interju, pedagogus interju). Az intézményvezetd, a tagintézmény vezetbje a fenntarté altal szervezett liléseken, értekezleteken
rendszeresen részt vesz. (vezetdi interju). Az eredményesség érdekében érdemes ezt az eqylittmiikédést tovabb fejleszteni.

teljesiil

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak 0sszehangolasa
megtorténik.

Az intézményben megtértént az intézményi énértékelés, azt kbvetden elkésziilt az intézmény intézkedeési terve is, mely felkertilt az
OH informatikai felliletére (2024. 08. 23.). A tanév éves munkatervének céljai és feladatai kb6zbtt szerepelnek az intézkedési tervben
megfogalmazottak, illetve a beiskolazasi terv is utal az ésszefliggésekre (pl. tanulasi eredmény alapu szemléletrél belsé képzés,
eredmények kévetése, minden munkatarssal legalabb féloras személyes vezetdi beszélgetés megvaldsitasa a tanév soran, a
visszajelzés rendszerének erdsitése, a megfelel6 humanerdforras biztositasa). Az éves munkaterv (2023-24-es) része az
Onértékelési terv szempontokkal, felel6sékkel. A dokumentumok 6sszehangolasa megtértént. (Intézkedési terv, PP)

teljesiil

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzdsségek terveivel.
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A tervezés intézményi szinten koherens. A tervezési dokumentumok egymasra éplilnek. A pedagogiai programban megfogalmazott
célkitizések beéplilnek az éves tervezésbe (pl.: hitéleti nevelés, befogadd intézményi kérnyezet, Oveges Labor fejlesztése,
kbzbsségfejlesztés, nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztése, korszerli pedagdgiai szemléletmdod stb.). Az intézmény stratégiai
dokumentumaiban meghatarozott célok az éves munkatervekben keriilnek lebontasra, az atfogdb munkat az éves munkatervben
régzitett ,A taneév intézményi eseménynaptara” segiti a hataridbk megjelblésével, a munkakbzbsségek pedig ezzel 6sszhangban
hatarozzak meg feladataikat, a felel6sbket, hataridéket. A munkatervek az el6z6 tanév végén meghatarozott célokat, feladatokat és
az aktualis tanévre vonatkozo kiemelt feladatokat is felsoroljak. (Pedagogiai program, éves munkatervek).

teljesiil

1.1.7.

A kornyezeti nevelés, fenntarthatd fejl6édés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény éves
tervezésében is.

A kérnyezeti nevelés céljai megjelennek az éves tervezes intézményi dokumentumaiban. A kérnyezeti nevelési elvek a pedagogiai
programban megtalalhatok célokkal, teriiletekkel, modszerek megjeldlésével (PP Gimn. 46-49. 0.). A munkakbzbsségek a stratégiai
célok mentén tervezik feladataikat, a célokhoz konkrét feladatokat rendelnek, igy a kbérnyezeti neveléshez is. A munkatervekben
célként jelenik meg a teremtésvédelem mint kihivas, megvaldsitasat a beszamolok tartalmazzak (pl. A kbérnyezet- és
természetvédelem hangsulyos megjelenitése a tandrakon és azokon kivil — tematikus laborgyakorlatok, Fenntarthatosagi témahét,
természettudomanyos nyari tabor, varosi kérnyezetvédelmi vetélkeddn vald részvétel, termeészettudomanyos projektek vezetése,
terepgyakorlatok). (Real munkakbzbsség tanév vegi beszamolo 2023 2-8. 0.) A kérdbivek szerint az intézmény hangsulyt fektet a

tanulok kérnyezettudatos nevelésére. (Sziil6i kérdbiv: 4,34) A Viz vilagnapjara plakatokat helyeztek ki (bejaras).
teljesiil

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban készulnek.

Az intézményi adottsagok és az érvényes jogszabalyok szem elbtt tartasaval késziilnek a dokumentumok. Az intézmény stratégiai
dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek, illeszkednek a a jogszabalyi elvarasokhoz és a
tantervi szabalyoz6 dokumentumokban megfogalmazott elvarasokhoz. A térvényi hattér pontosan meghatarozott. (PP, SZMSZ,
munkatervek, vezetdi interju)

teljesul

1.2.2.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kdvethetd.



A tervezési dokumentumokban kévethetb. A pedagodgiai program és az SZMSZ lebontva tartalmazza a pedagdgiai munka alapelveit,
értékeit, céljait, feladatait és az ezekhez rendelheté tevékenységeket. Az éves beszamolokban megjelennek a megvalosult
tevékenységek, feladatok, amelyek az intézmény tervezési dokumentumaiban meghatarozottak, a stratégiai célok megvaldsitasat
szolgaljak. Régzitettek a megvalositashoz sziikséges tevekenységek, hataridbk és felelésék. A beszamolok tdébbnyire sikeres

megvalositast tiikr6znek. A munkakbzdsségek tervei és beszamoloi 6sszhangban vannak. (Munkatervek, beszamolok, PP, SZMSZ)
teljesiil

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.1.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program,
a vezet6i palyazat, a tovabbkeépzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Eves munkatervek késziilnek, alapjaik a stratégiai dokumentumok. A stratégiai tervek megvalésitasa folyamatos, tanévekre bontott.
Megfigyelheté a stratégiai dokumentumokban megtalalhaté célok megvaldsulasat biztositd pedagodgiai folyamatok tervezési,
megvalositasi, ellenbrzési és értékelési rendjének tudatossaga (Pedagobgiai program, éves munkatervek és beszamolok,
tovabbképzési terv). A belsé ellenbrzési munkacsoport az elkészitett terv szerint végzi feladatat az 6nértékeléshez kapcsolodva. Az
intézmeény stratégiai dokumentumaiban meghatarozott célok az éves munkatervekben kertilnek lebontasra, az atfogdo munkat az éves
munkatervben régzitett ,A tanev intézmenyi eseméenynaptara” seqiti a hataridbk megjelblésével, a munkakézbéssegek pedig ezzel
6sszhangban hatarozzak meg feladataikat, a felel6sbket, hataridbket. (éves munkatervek)

teljesiil

1.3.2.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési
dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagdégusok, a munkakozosségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.
Minden érintett kbzrem(kdodik az intézmény éves terveinek gyakorlati megvaldsitasaban (beszamolokban, munkatervekben
programfelel6s6k megnevezése). A diakbnkormanyzat él véleményezési jogkérével, részt vesz a feladatok megvalositasaban
(pedagogus interju). A munkakbzbsségek és egyéb szakmai k6zbsségek az intézményen beliil meghatarozott feladatok szerint
aktivan és egymast segitve mikédnek. A tanévi célokhoz kapcsoléddéan munkacsoportok miikédnek (pl. digitalizacio+TLP, kisérés-
mentoralas, Erasmus plusz). A tervek realisak, a beszamolok tanusitiak a megvaldsitast. (éves munkaterv, munkakdzb6sségi
beszamoldok, SZMSZ, pedagdgus interju) A nevelbtestiileti kérdbiv (16) szerint: Az intézményben a diakoknak lehet6séglik van arra,
hogy bekapcsolodjanak az Gket érinté dontések elGkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.
4,21

t(eljesii)l

1.3.3.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.
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A pedagdgiai programban megfogalmazott célok hatarozzak meg a pedagogusok altal alkalmazott modszereket, eljarasokat. Ennek
kévetelménye, a pedagogusokkal szemben tamasztott elvarasok a pedagogiai programban régzitve vannak. Az éves munkaterv az
intézmény pedagdgiai programjat figyelembe véve tartalmazza a nevelési célok megvaldsitasahoz sziikséges munkafolyamatok idére
beosztott cselekvési tervét. A tanitas — tanulas folyamataban kiemelt szerepet kapnak a kompetencia alapu oktatasi modszerek (pl.
projektoktatas). A pedagoégusok a tanuldi képességekhez igazodé modszereket valasztanak. (pedagogus interju) A pedagogiai
modszertani kultara megujitasanak eszkbzeként tekintenek a projektmodszerre, a nemzetkéziesites fejlesztésére. Cél az informatikai
képesséq fejlesztése. A pedagogusok képzésében, tervezési dokumentumaiban hangsulyos a kooperativ oktatasi forma, a digitalis
pedagogia, a nemzetkdzi képzések, dramapedagogia. (PP, éves munkaterv, tanmenetek, beiskolazasi terv)

teljesiul

1.3.4.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és
kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a szlldk, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartéi
elvarasok teljesulését szolgaljak.

A pedagdgiai folyamatokban az intézmény a partnerek realis elvarasait tartja szem el6tt a térvényi szabalyzok figyelembe vételével.
A sziilbk és tanuldk igényeinek megfelelben a személyiség-és kb6zbsségfejlesztés, a tanulmanyi eredményesség a pedagogiai
folyamatok célja. A beszamolok a szemeélyiség- és k6zosségfejlesztest szolgalo programok sikeres megvalositasardl szamolnak be
(taborok, kirandulasok, projektek, Erasmus + palyazatok, Hatartalanul-palyazatok...). Az interjukbdl kidertil, hogy az iskola a fenntartoi
elvarasoknak megfelel6en miikédik (pedagogiai folyamatok, lelkiség: piarista identitas - "pietas et litterae"). Az intézmény célkitiizése
a tanuloi képességekhez igazitott eredmények elérése. Elvarjak a sziilbk egylittmikoédesét és rendszeresen tajekoztatjak is Gket.
(PP, vezetdi, pedagogus és sziilbi interju, beszamolok, kérdbives felmérés eredménye)

teljesiil

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.1.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.

Az éves tervezés dokumentumai egymasra éplilnek és 6sszhangban vannak. A munkatervben rogzitett feladatok megvaldsulasat
tartalmazzak a beszamolok. A beszamolok ténymegallapitasokat fogalmaznak meg, melyek reflektalnak a munkatervekre. A
munkatervekben régzitett feladatok megvaldsulasat, vagy valamilyen oknal fogva valé elmaradasat, a megfelelé6 indoklassal
tartalmazzak a beszamolok. A tervek tartalmazzak az el6z6 évben megfogalmazott, az aktualis tanévre vonatkozé célokat. (éves
munkatervek, beszamolok).

teljesiil

1.4.2.

A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
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Az btéves intezményvezetdi program céljai kerlilnek be a munkatervekbe kiemelve a hangsulyos pedagogiai elemeket. A kbvetkezb
tanév tervezése a beszamolok alapjan torténik, figyelembe veszik az eredményeket, felmertilé igényeket és ez alapjan, ha sziikséges,
modositanak , Uj feladatokat neveznek meg (pl. projektek, palyazatok, programok, versenyek). A tervek tartalmazzak az el6zé évben
megfogalmazott, az aktualis tanévre vonatkozd célokat, a fejleszthetd terlileteket, megvalosul a tervezés 6sszhangja, az el6z6 tanév
tapasztalataibol adodoé nevelési, oktatasi célok, feladatok jelennek meg az éves munkatervekben. (2022/2023-as éves munkaterv 3.
0., 2021/22-es éves beszamolo, elbzb intézményi 6nértékelés Intézkedesi terve, vezetdi interju)

teljesiul

1.4.3.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékeléshez.

A munkatervekben megjelennek az intézményi énértékelés évente vizsgalando elvarasai - énértékeleés, tanfeliigyeleti ellenGrzés — az
Onértékelési csoport munkaterve alapjan. A beszamolokban figyelembe veszik az intézményi elvarasokat, az értékelési rendszer
elvarasait, sorra veszik a megvalositott célkitiizéseket, programokat, a tanulasi eredményességre vonatkozo informaciokat, az iskola
egyhazi jellegéhez, keresztény szellemiségéhez kéthets lelki programokat. A fejlesztendd teriiletek az intézményi énértékelés
Intézkedési tervében a hatékonyabb ellenérzés mikodtetése, a belsé tudasmegosztas, kepzések, tanulasi utak kévetése,

beiskolazas. (éves munkaterv 2023-24 26-31.0., tanév végi beszamolok, Intézményi Intézkedési terv)
teljesiil

1.5. Milyen a pedagdégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a viszonya?

1.5.1.

A pedagdgus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi
belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A tervezd dokumentumokat az intézményi céloknak megfeleléen készitik el, melyek 6sszhangban vannak a tantervi elvarasokkal is.
Az intézmény helyi elvarasait a pedagogusokkal szemben a pedagodgiai program (67-68. 0.) és az SZMSZ (114. o.) tartalmazza.
Kiemelt feladat az intézményben a kulcskompetenciak fejlesztése, a teljes személyiség-és kbzbsségfejlesztés, a magas szintli tudas
mellett a szilard értékrend, erkblcsi igényesség kbzvetitése. A szlil6i kérddiv (5) szerint az intézményben folyd nevel6-oktaté munka
seqiti a tanulokat, hogy felfedezzék és kibontakoztassak egyéni képességeiket (4,35). A lemaradé tanulok felzarkdztatasat a sziil6k
kevésbé megvalosult teriiletként jelblik, 16-an 0 pontértékkel (4,23), a tehetséggondozasra mar nagyobb figyelem jut szerintiik (4,45).
(Intézményi elvarasok, munkatervek, tanmenetek, vezetdi interju, szilbi interju, pedagdgus interju)

teljesiil

1.5.2.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A pedagogiai munka szervezése az éves tervezés dokumentumai szerint torténik, tekintettel az intézményi sajatossagokra ,ezt
tlikrézik a nevelés és oktatas terén elért eredmények (versenyek, megvalésult programok a személyiség és kbzbsségfejlesztés
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érdekében). Az esetleges eltérések (kiilsé kérilmények miatt - Covid, energiavalsag) indokoltak. (Munkatervek, éves beszamolok,
pedagogus, szUldi és vezetdi interju)

teljesil

1.5.3.

A teljes pedagdgiai folyamat kovethet6é a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuldi produktumokban.

A tanmenetek, a fejlesztési tervek, a naplo (Kréta - elektronikus naplo) és a kollégak altal elerheté Google Drive tablazat tiikrézik az
intézményben megvaldsuld, a terveknek megfelelé pedagdgiai folyamatot. Az ellenérzést a munkak6z6sség-vezetbk végzik.
Figyelemmel kisérik a tanmenetek szerinti elbérehaladast, a kdvetelményrendszernek valo megfeleléest (PP, munkatervek,

beszamoldk, vezetdi interju). A tanulok rendszeres tantargyi ellenbrzését a szlilbk (4,52) megfelelbnek talaljak (sziilbi kérddiv).
teljesiil

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést végeznek.

Az SZMSZ (27-28. o0.) tartalmazza a belsé ellenérzési szabalyzatot, régzitve vannak a pedagogiai munka belsé ellenérzésének elvei,
modszerei. Az intézmény bnértékelése miikddik, az bnértékelésben részt vett vezetbk és pedagoégusok fejlesztési terveit feltdltottek
a felliletre. (el6z6 6nértékelés fejlesztési tervei) A munkatervek tartalmazzak az ellenérzési tervet annak céljaival, modszereivel,
litemtervével. Az iskola vezet6ségének tagjai a belsé ellenbrzési szabalyzatban foglaltak szerint ellendrzési feladatokat is ellatnak.
Az intézményegység-vezetd ellenérzi a kbzvetlen feliigyelete ala tartozo munkakdzdsség-vezetbk munkajat, az altaluk hozoftt
intézkedéseket, ellenérzi a pedagogusok tandrai munkajat. A beszamolok utalnak az oOralatogatasokra, de a tapasztaltakra nem
térnek ki. A vezetdi interju azt tiikr6zi, hogy az ellenbrzés fejlesztendd teriilet. A dokumentum alapu ellenérzés folyamatos, az orak
beirasat kéthetente ellenérzik a rendszergazda kézremiikbdésével. (munkatervek, beszamolok)

inkabb teljesiil

1.6.2.

A pedagogusok digitalis kompetencidinak és digitalis pedagodgiai kompetenciainak értékelése az intézményi elvarasrendszerben
hangsulyosan megjelenik.

Az intézményi elvarasrendszerben hangsulyos szerepet kap a pedagdégusok szakmai fejlédése, tébbek kbzétt a digitalis kompetencia
terén is. Az elvarasok kbzétt szerepel a digitalis technologia altal nyujtott lehetéségek alkalmazasara val6 nyitottsag. Elvaras, hogy a
pedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technoldgiat a tanitas-tanulas, az értékelés, a kommunikacié soran
(Intézményi elvarasrendszer 6.3.1.). A tantestiilet jo felkésziiltséggel rendelkezik. A személyes informacioatadas mellett jelen van a
rendszeres e-mailes kommunikacio, valamint a megosztott feliiletek hasznalata (megosztott Google tablazatban). (Pl. online
nemzetk6zi 6rak, a projektek soran hasznélt kollaborativ feliiletek, az Oveges Diaklabor digitalis eszkbzeinek tehetséggondozasban
és projektekben valé hasznalata vagy akar az intézményi honlap mikodési strukturaja.)
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teljesil

1.6.3.

Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszk6zokkel ellenériz.

A munkatervek tartalmazzak az ellenérzési tervet annak céljaival, modszereivel, litemtervével. Az SZMSZ tartalmazza az ellenérzésre
Jjogosultak személyét, a tanulok és a pedagdgusok ellenbrzésének modjat. Modszerei: a tandrak és tanoran Kkiviili foglalkozasok
latogatasa, irasos dokumentumok vizsgalata, a tanuloi felmérések, orszagos meérések ellendrzése, digitalis naplé kontrollja.
Oralatogatasi tervet készit az intézményvezets a tanév elején az oéralatogatésokra. Az ellenérzések kapcsan a felel6sék, a cél
megallapithatd, a gyakorisag nem. Az Oralatogatasok rendje, a latogatott pedagogusok kére, a latogatasok megvalosulasa,
tapasztalatai a dokumentumokban nem jelennek meg. Az intézményvezeté szakmai ellendrzési munkajat a nevelbtestilet kerdbivben
értékelte (3,60). A dokumentum alapu ellendrzés folyamatos. (Pedagdgiai program, SZMSZ, intézményi énértékelés jeqyzékdnyve,
vezetdi interju)

inkabb teljesiil

1.6.4.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez szikséges
mutatokat.

Az intézmény azonositia az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges
mutatokat, nyilvantartia az adatokat. Ellenérzést végez a fbigazgatd, az intézményegyseég-vezetdk, intézményegységvezetod-
helyettesek, munkakbzbsség-vezetbk, eseti megbizottak (pl. osztalyf6nbkdk, azonositott probléma, vagy cél szerint). A pedagdgus
Onértékelés elvarasai hatarozzak meg a pedagdgusok értékelését. Az orszagos kompetenciamérés eredmeényeit mindig kilén
nevelbtestiileti értekezleten értékelik, elemzik (vezetdi interju, Mérési eredmények adatai, elemzése). Tanév végén a tanulmanyi
eredményeket 6sszesitik (tanulmanyi atlagok, nyelvvizsgéak...), a tendenciat, a valtozasok okait feltarjak. A beszamolok alapjan
hatarozzak megq a fejlesztendé tertiileteket és feladatokat, ha kell, uj célokat fogalmaznak megq. Elkésziilt az intézmény Teljesitmény
értékelés szabalyzata, 2024 augusztusaban a nevelbtestiilet jovahagyta.( SZMSZ, intézményi 6nértékelés jeqyz6kényve)

inkabb teljesiil

1.6.5.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szlikség esetén korrekciot hajt végre.

Az intézmény folyamatosan kéveti a tanulmanyi eredményeket, értekezleteken (nevelbtestiileti, félévi, év végi értekezletek)
megvitatjak a fejlesztendd teriileteket. A tovabbi tervezéskor figyelembe veszik a hianyossagokat. (beszamolok, interjuk) A tanév végi
beszamolokban iskolai és osztaly szinti tanulmanyi statisztika is talalhaté. Részletes elemzésiik nem lathato. (éves
beszamolok,idegennyelvi munkak6zbsségi beszamolok, intézményi 6nértékelés jeqyz6kényve)

inkabb teljesiil

1.6.6.



Az ellen6rzések eredmeényeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben.
A kiilsé és belsé ellenbrzés-értékelés visszacsatolasara térekednek az intézményben. (Vezetdi interju, pedagogus interju, PP,
munkatervek, beszamoldk) A kiilbnbdzé ellenbrzések eredményeit beépitik az intézményi és pedagogus bnértékelésekbe. A belsé

ellenérzési tervben az ellenbrzéseket a pedagogusok énértékelésével 6sszhangban vegzik.
inkabb teljesiil

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi dnértékelés jelenti.

A pedagogiai munka értékelésének rendje, elvei és modszerei roégzitve vannak az SZMSZ-ben. A kiilsé és belsé ellenGrzés-értékelés
visszacsatolasara torekvés érzekelhetb az intezményben. Az értekelés az aktualis helyzetben a tények és adatok alapjan, tervezetten,
objektiven és realisan térténik. Az intézményben az énértékelés miikodik, rendjét a munkatervek is tartalmazzak. Az énértékelést az
intézményvezetd iranyitjia. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok)

teljesiil

1.7.2.

Az intézményi onértékelés megvaldsitasat az intézmeény vezetése iranyitja, az dnértékelési folyamatban a nevelbtestilet valamennyi
tagja részt vesz.

Az intézményi bnértékeles tervezését, koordinalasat, tamogatasat és ellenérzesét vegzé Oneéertekelési csoport az intézmenyvezetd
altal kijelolt, az éves énértékelési tervben leirt, a feladat ellatasahoz sziikséges jog- és felel6sségi kérrel felruhazott pedagogusok
csoportja. Az intézményvezetb helyettes, az intézményegység-vezetd feladata az intézményi 6nértékelés tagintézményre vonatkozo
folyamatainak koordinalasa, megszervezése (SZMSZ). Az intézmény belsé Onértékelési rendszerének kidolgozasa a
munkakbzbsseégek részvételevel tortént. Az intézmény az bnértékelés soran sziiletett eredményeit elemezte és értékelte. Az
Onértékelésben részt vett pedagogusok, vezets feltbltdttek fejlesztési terveiket, elkésziilt az intézmény bnértékelésére vonatkozo
Intézkedési terv. (vezetdi interju, intézményi énértékelés jeqyzbkdnyve)

teljesiil

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuloi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.1.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozo
meérési rendszer mikodik.

A helyi (bemeneti) valamint az orszagos (pl. kompetenciamérés) mérések a tanulokat adottsagaik és képességeik alapjan mérik. A
csoportbontasokat szintfelmérés elézi meg. A 2021/22-es tanév végi beszamol6 a mérések megvalosulasat leirja, azonban részletes
kiértékelés a 2021-es kompetenciamérés eredményeinek elemzésén kiviil nem talalhato. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok,
pedagogus interju)
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teljesil

1.8.2.

A pedagdgusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére alkalmas ellenérzési, értékelési eszkozoket
valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a digitalis technoldgia nyujtotta lehetéségeket is.

Valtozatos ellenérzési-értékelési modszerek vannak jelen az intézményben (hagyomanyos és digitalis eszk6zbkkel is dolgoznak),
melyek megfelelnek a pedagogiai programnak. Az értékelésnél fontos, hogy igazodjon a tanuld fejlettségi szintjéhez, egyéni
haladasahoz. (PP 40-42.0., intézményi énértékelés jeqyzbkdnyve)

teljesiil

1.8.3.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos alapelvek és kdvetelmények (értekelési
rendszer) alapjan torténik.

A tanuldk értékelése az intézményi alapdokumentumokban megfogalmazottak alapjan térténik, figyelemmel vannak a tanuld egyéni
haladasara, képességeire (magatartas, szorgalom, tantargyi ertékelés formai). Az évfolyamok pedagogiai feladatainak megvalositasa
soran a tanuléi teljesitmény értékelésekor a fejleszté értékelés, a gyermek 6nmagahoz mért fejlédése az iranyado. Alapelvek mentén
egyeértelmii elvarasokat fogalmaznak meg, amelyet a pedagogusok a mindennapi gyakorlatban is kévetnek (modjai, formai,
dokumentumai, széveges értékelés, érdemjegyek szama). (Pedagogiai program 40-42.0., SZMSZ, pedagdgus interji) A sziilGi
keérddiv alapjan elmondhato, hogy a tanulok is tisztaban vannak a kbévetelményekkel (4,51) (sziil6i kerdbiv)

teljesiil

1.8.4.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait az altaluk
megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a szul6kkel.

A pedagogiai program tartalmazza a tanulok értékelésének formait (szobeli, irasbeli), az érdemjegyek elvarhaté szamat. A tanulok
€s a szlilbk is ismerik az intézmény ellenérzési és értekelési rendszerét. A tanuldkkal a tanév eleji orakon, a szlilbkkel a sziilGi
értekezleten és fogaddorakon ismertetik ezeket. (PP. 40-42.0., pedagogus és szliildi interjuk) A pedagodgiai program a honlapon és
az intézmeényben minden partner szamara elérhets, megismerheto.

teljesiil

1.8.5.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes
évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanuléi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuldk teljesitményét dokumentaljak az elektronikus naploban. Az elért
eredményeket nevelési értekezleten elemzik, megbeszélik, meghatarozzak a tovabbi teendbket. Mindezeket rbgzitik az éves
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beszamolbkban, intézményi statisztikakkal jellemzik az eredményeket, a kompetenciaméres eredményeit 6sszegylijtik. Folyamatos
ellenérzés tértenik. (beszamolok, Mérési eredmények, PP)

teljesil

1.8.6.

A tanulé eredményeirdl fejleszt6 céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldénak és szuleinek/gondvisel6jének.

A szlilbk megfelel6 tajékoztatast kapnak gyermekiik fejlédesérdl az elektronikus naploban,a sziilbi értekezleteken, a tanévenkent —
a munkatervben elére meghatarozott id6keretben — két alkalommal sorra kertilé fogadddrakon és az igény szerinti fogadddrakon. A
sziilbkkel valé kapcsolattartas folyamatos és rendszeres. A kérdGivek kiértékelése alapjan a szil6k 4,49—re értékeltek a gyermek
elérehaladasarol sz6l6 megfelelb visszajelzést. A tanuldk szobeli értékelést is kapnak. A tanulok a szobeli és irasbeli feleleleteikrdl
kapott megfelel6 visszajelzést jonak (4,27-re) értékelik. (PP, beszamoldk, vezetdi, szlilbi, pedagogus interju)

teljesiil

1.9. Mi torténik az ellenorzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés, tanuldi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellenérzések soran feltart
informaciok felhasznalasa.

A beszamolbokban térténik a megvaldsulas értékelése, vagy a tovabbi teenddk, feladatok célkitlizése. Az intézményi énértékelés
intézkedési terve tartalmazza a kiemelkedd illetve fejlesztendd tevékenységeket. A munkatervek tartalmazzak az el6zé évben kijelolt
feladatokat, célokat. A mddositasokat a vezetés késziti el6, majd egyeztetések koévetkeznek munkakbzdsség-vezetbkkel,
pedagogusokkal. Az alapdokumentumokat aktualizaljak a jogszabalyi valtozasok figyelembe vételével. (intézményi énértékelés
intézkedési terve, munkatervek, PP, SZMSZ)

teljesiil

1.9.2.

Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa,
és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciot végez szikség esetén.

Az éves beszamoloban térténik meg az elemzés, a kbvetkez6 éves munkatervben a sziikséges intézkedések. A beszamolokban
régzitettek a kompetenciamérési eredmények, intézményi statisztikak, felsoroliagk a tehetséggondozast igazolo
versenyeredményeket, megtorténik a tanulsagok levonasa, azonban a mérések eredményeinek részletes elemzését nem
tartalmazzak a dokumentumok, igy az esetleges korrekciok sem késziilnek ezek alapjan. A tanév végi osztalyonkénti tantargyi
eredmények szamszerdsitve jelennek meg a beszamoloban, széveges elemzés, értékelés nem flizédik hozza.

inkabb teljesiil

1.9.3.
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Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményesseégrél szo6l6 informaciok alapjan felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kUlonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk ellatasara.

A felzarkbztatasra szoruld tanuldkat korrepetaljak, a tehetséges tanuldknak versenylehetéségeket biztositanak. Az eredményes
felkésziiles érdekében egyéni vagy kiscsoportos tehetséggondozo foglalkozasokat, valtozatos szakkoéroket tartanak. SNI / BTMN
tanulok megsegitése célként és feladatként is megjelenik a tervekben, de a konkrét megvaldsitas id6é hianyaban nehezen valésithato
meg. A munkaban minden pedagogus részt vesz. A kérdbives felmérés adatai szerint kevés lehetéséget biztosit az iskola a
felzarkoztatasra. A szlil6i kérdSivben (6.) a megkérdezettek kéziil 16-an gondoljak azt, hogy az intézmény a tanulmanyaiban
lemarado tanulokat nem tamogatja eredményesen (0 pontértékkel jelblték a valaszt.). A real munkakbz6sség beszamolojabol kiderdil,
hogy a gyakorlatban megvaldsul a felzarkoztatas, SNI, BTM statuszu diakok inkltzidja: korrepetalasok, konzultaciok zajlanak, javité
dolgozatok lehetbségét kinaljak a tanuldknak. (szlil6i kerddiv, munkatervek, pedagogus és sziilbi interju, beszamolok)

inkabb teljesiil

1.9.4.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gydljtése, segitd belsé (otletek, egyéni erbssegek) és kilsé eréforrasok
(példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A felsorolt elemek kbvethetbek az intézményi gyakorlatban. Az intézmény rendszeresen vesz részt palyazatokon (Erasmus plusz,
Hatartalanul, NTP), amelyeket tehetséggondozasra, kbzésségfejlesztésre, eszkbzbeszerzésre hasznalnak. Az interjuk soran kidertilt,
hogy ezek rendszeresen meg is valosulnak az intézményben. A pedagdégusok rendszeresen részt vesznek tovabbképzéseken, amely
hozzajarul a fejlesztéshez. A vezetés tamogatja az innovaciot, a pedagoégusok szakmai fejlédését. (beiskolazasi terv, PP, vezetdi
interju, pedagogus interju, sziilbi interju) Az intézményi énértékelés intézkedési tervében tovabb fejlesztendd teriiletként jelenik meg
a hatékonyabb miihelymunka, a j6 gyakorlatok megosztasa és a belsé tudasmegosztas. Az eréforrasok (egyéni erésségek, btletek)
kihasznalasa megfeleld. (interjuk)

teljesiil

A tevékenyseégek értékelése:

1.1

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.
kiemelkedd

1.2.

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.3.

A stratégiai tervek megvalosulasanak el6segitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.
megfelelé
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1.4.

Az éves tervek és a beszamolok 0sszhangjanak megvalosulasa.

megfeleld

1.5.

A pedagogiai folyamatok kdvethetok a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.

megfeleld

1.6.

Az intézmeényi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mikodtetése.

megfeleld

1.7.

Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfelel6 mikodtetése.

megfeleld

1.8.

A pedagodgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 0sszhangban allé mérési, ellenbrzési és ertékelési rendszer mikodtetése.
megfeleld

1.9.

Az ellenbrzés és a méreés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

fejlesztheté

Fejleszthet6 tevékenységek:

A pedagogiai munka intézményen beluli belsé értékelése, a mérések, visszajelzések eredményeinek visszacsatolasa a stratégiai es
az operativ tervezésbe, a napi gyakorlatba. A mérések eredményeinek részletesebb elemzése, konkrét moédszerekkel, eszkozokkel
az eredményesség novelése. Az intézmeényi célok megvalosulasat tamogato ellendrzési rendszer mikodtetése. A tanulmanyaikban
lemaradd tanuldk hatékonyabb egyéni fejlesztése, tdmogatasa. A munkakdzosségi beszamolok egységes szempontok szerinti
Osszedllitasa. A fenntartoval folyamatos az egyuttmikodés. Az eredményesség érdekében érdemes ezt az egyuttmikodést tovabb
fejleszteni.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény vezetése iranyitja a stratégiai dokumentumok koherens és jogszabalyoknak megfelelé kialakitasat, a fenntarto
elvarasaival 6sszhangban. Az operativ tervezés a stratégiai és kdznevelési célok megvaldsulasat szolgalja, az intézmény éves tervei
egymasra épulnek, a beszamolok a munkaterveket kovetik. A pedagogiai munka dsszhangban van az éves munkatervvel. A tanulok
elérehaladasarol folyamatos a visszacsatolas a szul6k és a tanuldk felé. A tehetséggondozast az intézmény kiemelt tertletként kezeli.
A jo gyakorlatok gydijtése, a kuls6 eréforrasok bevonasa rendszeres és sikeres az intézmény tevékenységében.
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2. Személyiség- és kozosségtejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagodgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi oOnértékelésben kovetheték az eredmények (kulonos tekintettel az osztalyfonokok
tevékenységére, a diak-onkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

Az intézmény elvarasai és ehhez igazoddan az eredményei jol nyomon kbvetheték a dokumentumokban. Az intézményi 6nértekelés
intézkedesi tervében kiemelkedo terliletként van megjelblve a tébb szinten és eredményesen szervezddd k6zbssegepité programok
megvalosulasa. Az éves beszamolok részletesen tartalmazzak az adott tanév tevekenységeit, a munkakbzésségek beszamoloi kiilbn
felsoroljak, mivel jarultak hozza a személyiség- és kbzdsseégfejleszteshez (Real munk. kbéz. beszamoldja, human mk. kéz.
beszamoldja). Az éves beszamolokban (2022-23 3.0., 2021-22) réviden a diakbnkormanyzat tevékenységei is szerepelnek. A
beszamolokban megjelennek a versenyeredmeények, a nyelvvizsgak eredményei. Az osztalyfénoki tevékenyseég pozitivumai az
interjuk soran mutatkoztak meg. A diakok fejlesztése egyéni igényeikhez és képességeikhez mérten valésul meg. (PP, beszamoldk)
teljesiil

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Az intézmény elkételezett a tamogato szervezeti €s tanulasi kultira megteremtése mellett. Figyelnek arra, hogy tanuloikat minél t6bb
teriileten tamogassak: tanulmanyok, sport, tehetséggondozas, klilbnb6zé kézbésségformalast seqité foglalkozasok biztositasaval.
(PP, munkatervek, beszamolok, Int. én. fejl. terve) JOI miik6do, folyamatosan béviilé mentoralasi program van az intézményben. A
pedagogiai munka meghatarozé eleme a tanulok kisérése, segitése.A kiemelt figyelmet igénylé tanulokra az iskola kiilén figyelmet
fordit, de a sziil6i kérdbivek szerint kevés figyelem jut az egyéni fejlesztésre, 16-an a megkérdezettek kéziil 0 pontértékkel értékelték
a tevékenységet (Sziilbi kérddiv (6). A kiemelkedben tehetséges tanuldk kiilbn figyelmet kapnak az intézményben, a vellik valoé
foglalkozasra sok figyelem jut a kérdGives értékelések alapjan (szlilbk 4,45). Az interjuk is ezeket az értékeket tamasztottak ala. A
tanulbikat jol ismerd, innovativ pedagogusok dolgoznak az iskolaban. (interjuk)

teljesiil

2.1.3.

A tanuldk személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a
pedagogusok az intézmenyben.

Az iskola diakokra odafigyel6 attitlidje (a gyerekek-fiatalok kbzponti szerepe az intézmény 1. identitas jellemzdje) segiti a tanulok
képesseégeinek felmérését és kibontakoztatasat. A pedagdgusok valtozatos modszereket és eszkbzbket alkalmaznak, amelyek a
személyes és szocialis képességek felmérésére és fejlesztésére alkalmasak. Az Uj tanulbknak meghatarozott targyakbol megtérténik
a képesseég felmérése (pl. nyelvbdl csoportbontas elbtt). Az iskola vezetése és pedagdgusai is tb6bbnyire tisztaban vannak a
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gyermekek otthoni kérilményeivel, bar az informaciokhoz valé hozzajutas sokszor nehézségekbe litkbzik. A tanulok szocialis
helyzetérdl elsésorban az osztalyfénbkdk szereznek informaciokat személyes elbeszélgetéssel és kiilbnbbz6 osztalyprogramokhoz
kapcsolodo pedagdogus-sziild talalkozokon. (PP, pedagdgus és sziilbi interju, beszamolok)

teljesiil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé

tanuldkra)?

2.2.1.

A pedagogusok moédszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu
modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A pedagogusok a tanulok szocialis képességeit sokféle iskolai és iskolan kivili programmal is fejlesztik, az osztalyfbnékbk egész
munkajuk soran, de kiemelten pl. a kétnapos lelkigyakorlatokon. A pedagogusok tovabbképzéseken bévitik modszertani tudasukat.
(Real munkakbzbsségi beszamolo 4.0., Human munkakbzb6sség beszamoloja 2.0.) A pedagdgiai programban célként megjelenik a
szocialis kompetenciak fejlesztése, a beilleszkedés segitése. A pedagogusok valtozatos munkaformakat alkalmaznak. Személyiség-
és kozbssegfejleszté programokat szerveznek. Fejleszthetd teriiletként nevezik meg a belsé tudasmegosztast, de az interjuk azt
bizonyitjak, hogy hospitalasok, nyilt 6rak, belsé képzések segitik a tudasmegosztast. Miikédik az egymastol vald tanulas. (PP,
munkatervek, beszamolok, intézményi énértékelés Intézkedési terve, vezetbi és pedagogus interjuk)

teljesiil

2.2.2.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidokat hajtanak végre.

A tanulokkal valé megfelelé kapcsolattartas lehetévé teszi, hogy a fejlesztés eredményeit nyomon kbvessék, és korrekciokat
hajtsanak végre. A fejlesztési feladatok a tanmenetben jelblve vannak. Az orszagos és a sajat, helyi mérések eredményeit igyekeznek
beépiteni az iskola fejlesztési folyamataiba. A tanév végi osztalyonkénti tantargyi eredmények szamszerisitve jelennek meg a
beszamolbkban, részletes szbveges elemzes, értékelés azonban nem fliz6dik hozza. Kiemelt szerepe van az intézményben a
mentoralasnak, csoportos mentoralast is végeznek.( PP, mérési eredmények, tanmenetek, beszamolok)

inkabb teljesiil

2.2.3.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanéran kivali
tevékenységek), DOK programokban.

Az intézményi fejlesztés megvalésulasa nyomon kévethet6 a dokumentumokban (egyéni fejlesztés, segitség a tananyag
elsajatitaséhoz, kiscsoportos foglalkozasok, szakmai mihelymunka, szakemberekkel val6 egylittmiikbdés, kb6z6sségi programok). A
szakértbi véleményben foglalt javaslatokat a pedagdégusok ismerik, a tanmenetekben feltiintetik, a Google tablazatban mindenki
szamara hozzaférhetbek, a fejlesztést enek mentén végzik. (beszamolok, munkatervek, interjuk, tanmenetek)
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teljesil

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat a
neveld, fejleszté és oktatdé munkajukban.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok megismerése és fejlesztése minden pedagoégusnak feladata. (PP) Az SNI és a BTMN statuszu
tanulokrol minden tanév elején irasban tajékoztatast kapnak a pedagogusok (aktualis problémak, segitségnyujtasi javaslatok). A
szamonkéréseknél a szakértbi véleményben leirtak szerint jarnak el(eszk6zhasznalat, tébbletidé biztositasa, irasbeli vagy szébeli
szamonkereés stb.), a tanulok megfelelé segitségnyujtasban részesiilnek a tandrakon kiviil is. Az iskolapszichologus, az egyéni
tanacsadas elérhetésége adott az intézményben. (beszamolok, vezetbi és pedagogus interjuk) A szakértSi vélemények egy
meghajton vannak, elérhetéek a pedagogusok szamara. Az iskola a sziilbk, a gyermekvédelmi felelGs, a gyogypedagogus és az
osztalyfénok kbézremiikbdésével az érintett diakoknal meghatarozza a sziikséges fejesztést (egyéni fejl.terv). Tartanak felzarkoztato
foglalkozéasokat, de a tanuldi és szlilbi kérdbiv kiertékelése szerint a felzarkoztatod foglalkozasokbdl tébbre lenne szlikség.

teljesiil

2.3.2.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanuld szocialis helyzetérél.

A pedagbégusok és az intézmény vezetése tébbnyire megfelelé informaciokkal rendelkezik a tanulok szocialis helyzetérdl, mely a
tanulokra odafigyelé magatartasbdl is adodik. Az intézmény tanuldinak tébbsége tamogato csaladi hattérrel rendelkezik. Az iskola
vezetése €s pedagogusai is tisztaban vannak a gyermekek ofthoni kérilményeivel, a kézés programok, szlil6i értekezletek,
személyes beszélgetések, esetleg csaladlatogatasok segitik a csaladok, a tanulok megismerését, szocialis helyzetiik feltérképe zését.
Az iskolai alapitvany (Kohary Istvan Alapitvany) sziikség esetén tamogatast nyujt a raszoruld diakoknak. Az Erasmus palyazatoknal
is elényt élveznek a hatranyos helyzeti tanulok. (PP, éves beszamolo, interjuk)

teljesiil

2.3.3.

Az intézmény tamogatd rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast szervez. Integraciés oktatasi médszereket
fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket. Célzott programokat
tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté halozattal. Stb.

Az intézményi dokumentumokban, kiilébnésen az SZMSZ-ben f6bb tevékenységi feladatként jelblik meg a tanari feladatok
meghatarozasanal a tehetséggondozast, a képesség kibontakoztatast segité tevékenységeket, az SNI, a BTMN, valamint a hatranyos
helyzetii tanulok felzarkoztatasanak segitését. Az intézmény a tehetség kibontakoztatasara, felzarkdztatasra differencialt fejlesztést
biztosité foglalkozasokat szervez (pl. szakmai mihelymunka, laborgyakorlatok). A munkak6zbsségi beszamolokbol és az interjukbol
kidertilt, hogy felzarkoztatod foglalkozasokat tartanak. A sziil6i kérdGivek szerint kevés figyelem jut az egyéni fejlesztésre, 16-an a
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megkérdezettek kbziil 0 pontértékkel értékelték a tevékenységet (Szlil6i kérdbiv (6). A kiemelkedben tehetséges tanulok kiilbn
figyelmet kapnak az intézményben, a vellik valo foglalkozasra nagy figyelem jut a kérdbives értékelések alapjan (sziilbk 4,45). Az

interjuk is ezeket az ertéekeket tamasztottak ala.
inkabb teljesiil

2.4. Hogyan tamogatjak az onallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1.

Az onallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval Osszhangban torténik a nevelési-oktatasi
modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezeése.

A pedagodgiai program az altalanos fejlesztési célok és kbvetelmények kbzbtt megnevezi a kulcskompetenciak fejlesztését, az
élethosszig tartd tanulashoz sziikséges készségek fejlesztését. Az oktatdo-nevel6 munkaban kiemelten épitenek a diakok
motivaciojara. Pedagdogiai modszereiket és tanmeneteiket olyan iranyban modositjak, hogy a tanuldk iskolai motivaciojat fenntartsak.
A diakok céljainak megfelelben fejlesztik a sziikséges kompetenciakat. Térekednek arra, hogy a tanulasi folyamatban a diakoknak
nagyobb felel6sséget adjanak. Figyelnek az egyéni igényekre (pl. atjarhatéak a nyelvi csoportok). A tanulas tamogatasa egyéni
fejlesztéssel, valtozatos modszerekkel, IKT - eszkdzbkkel, korrepetalassal valosul meg. A mdodszerek kbzétt megjelenik pl. a
jatékossag, a projektmodszer, nemzetkézi 6rak. (PP, beszamolok, interjuk)

teljesiil

2.4.2.

Az intézmény tamogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-oktatas érdekében, amely figyelembe veszi
a tanulok egyéni tanulasi igényeit.

Az infokommunikéacios technologia (IKT) tudatos alkalmazasa jellemzé. A Classroomba teszik fel a tanarok a hazi feladatokat,
betegség esetén online be lehet csatlakozni az érara. A Classroomba feltéltétt feladatokkal segitik a tanulast. Kiemelt intézményi
feadat a digitalizacio és a nemzetkéziesités: online nemzetkdzi nyelvoréakat tartanak. (PP, interjuk) A tanulas tdamogatasa egyéni
fejlesztéssel, valtozatos modszerekkel, IKT - eszkbzbkkel is tamogatottan valésul meg. Médiamiihelyt miikédtetnek. A digitalis
technolbgia hasznélata kezd altalanossa valni, erre a feltételek megvannak.A diakok rendelkeznek laptoppal, amelyet az iskolaban
tarolhatnak sajat szekrényben.

teljesiil

2.4.3.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanulék megkulonboztetett figyelmet kapnak.

A tanulasi nehézségekkel klizdb és sajatos nevelési igényli tanulok megkllénbdéztetett figyelmet kapnak, a gimnazium biztositjia az
egyéni seqités lehetbségét, sziikség esetén korrepetalasra van lehet6ség, mindez a sziilbkkel és pedagdégusokkal folytatott
interjukbdl is kidertilt.Az alulteljesité tanulok segitségnyujtasban részesiilnek a tanorakon és a tandrakon kiviil is. A pedagégusok
felzarkoztatod foglalkozast szerveznek, egyéni képességfejleszté orakat tartanak. (PP 50.0., beszamolok, interjuk) A munkakdzbsségi
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beszamolokbol és az interjukbdl kideriilt, hogy felzarkdztatod foglalkozasokat tartanak. A sziil6i kérdbivek szerint kevesebb figyelem
jut az egyeéni fejlesztésre, 16-an a megkérdezettek kéziil 0 pontértékkel értékelték a tevekenységet (Szlilbi kérddiv (6).

teljesil

2.4.4,

A pedagogusok az onallo tanulashoz szakszer( utmutatast és megfelel6 tanulasi eszk6zoket biztositanak, alkalmazva a tanulas
tanitdsa modszertanat.

A pedagoégusok az 6nallé tanulashoz szakszer(i atmutatast és eszkbzbket biztositanak. A pedagogiai program az altalanos fejlesztési
celok és kbvetelmenyek kbzbtt megnevezi a kulcskompetenciak fejlesztését, az élethosszig tarto tanulashoz sziikséges készségek
fejlesztését. Az intézmény biztositia az 6nallé tanulashoz a feltételeket. (pl. kbnyvtar, informatika termek, interaktiv tablak,
internetkapcsolat, médiamdihely, Classroom). A tanulas tamogatasa egyéni fejlesztéssel, valtozatos modszerekkel, IKT - eszkbzbkkel,

korrepetalassal valosul meg. Egyéni fejlesztéseket tartanak. (PP, beszamoldk, vezetbi és pedagogus interju, helyszini ellenbrzés)
teljesiil

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban el6irtak szerint a
munkatervben szerepel, a beszamoldkbol kdvethetd.

Az egészséges életmodra és a kérnyezettudatos magatartasra nevelés fejlesztése kiemelten megjelenik a Pedagdgiai programban
(44-49.0.). A tervezett programok kb6zbtt szerepelnek kirandulasok, turak, projektfeladatok, elbadasok. Megszervezik az
uszasoktatast, sportolasi lehetéségeket, csaladi sportnapokat. Egészségfejlesztéssel és kbérnyezeti neveléssel 06sszefiiggd
feladatokként a beszamolokban megjelenik a fenntarthatosag téma, arborétum latogatas (Real mk. kbz. beszamoldja). A
kérnyezettudatos nevelésre odafigyelnek, az Erasmus programban is témaként szerepelt. Az intézményben szelektiv
hulladékgydjtést végeznek. A sziilbi kérdbivben a kbrnyezettudatos nevelés értéke 4,34, de ebbdl 11-en 0 pontértéket jelbltek. Az
egészségneveléssel kapcsolatban a szlil6k tbbbsége elégedett (4,37).

teljesiil

2.5.2.

A tandran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

A tanoran kiviili tevékenységek — pl. témanapok, kirdandulasok — soran a diakok a gyakorlatban is megtapasztaljak és alkalmazzak a
megtanultakat A projekthetek alkalmaval, azok tematikajaban a diakok gyakorlatban alkalmazzak a tanult ismereteket. (vezetdi,
pedagogus és sziilbi interjuk). Az iskola kiilébnb6z6 szabadidbés programokat szervez (pl. sport, kirandulasok). A szabadidés
tevékenységek soran alkalom nyilik az egészséges és kiOrnyezettudatos magatartas fejlesztésére (turak, kirandulasok).

Kiemelkedben sok tanoran kiviili tevékenységet szerveznek a tanarok. Ezzel biztositjak a tanuldk tébbiranyu fejlédését.
teljesiil
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2.5.3.

Az intézményben a tanuloknak lehetbéséguk van arra, hogy nemcsak tanorakon, hanem egyéb nem tandrai keretek kozott is
foglalkozhassanak a fenntarthato fejlddés kérdéseivel.

A munkatervekben kilbn témahétként jelenik meg a Fenntarthatésagi témahét programja. A beszamolok tartalmaznak utalast a
megvalositasra (pl. vetélkedbk, arborétumlatogatas, projektek megvalositasa soran). Az osztalykirandulasok, terepgyakorlatok
alkalmaval felkeresnek olyan helyeket, amelyek segitik a fenntarthatosag kerdesének mélyebb megismerését (pl. Kiskunsagi Nemzeti
Park, Tisza-t6). KOSZI munka a rendhazkertben, TESZI a Vadasparkban. A fenntarthat6 fejlédés kérdéskérével pl. a rendszeres
lelkigyakorlatokon is foglalkoznak. Az iskola bejarasa soran is lathato volt a megvaldsitas (faliujsagon a viz vilagnapja plakat, szelektiv
hulladékgydijtés)(beszamolok, pedagogus és vezetdi interju)

teljesiil

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyuttmiikodését?

2.6.1.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kdzdsségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény.

A kbzbsségfejlesztés az intézmény stratégiai célja kozétt szerepel. A tanulok egyilittmiikédését a tervezésben szereplé modon
valositia meg az intézmeény: k6z6ssegi programokkal, tanoran kivili eseményekkel. Az intézmény sok olyan programot szervez,
amelyek segqitik a kbzdsségfejlesztést. Hagyomanyos programjai, (nnepei, lelkiségi programok (pl. Golyanap, Kalazancius
mozgalom, Patrocinium, Tehetségnap), DOK a&ltal szervezett tevékenységek (pl. Diaknap Ki mit tud?-dal), az osztalyfé6nékék
kbzbssegteremté modszerei, osztalykirandulasok segitik a kb6zbsség kialakulasat. Megvalosulasukat a munkatervekhez illeszkedd
beszamoldk tanusitiak (PP, munkatervek, beszamolok, interjuk) Az intézményben valo tanuloi egylittmiikédéssel a sziilbk (4,53)
elégedettek. A pedagogusok és a tanulok szintjén is eredményesen fejlesztik a kbz6sségi életet. Az iskola Iégkdre nagyon pozitiv,
Sok diak a nyilt napon déntétt ugy, hogy ebbe az iskolaba jelentkezik.

teljesiil

2.6.2.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositiak meg a rajuk bizott
tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.

A pedagdgusok megvalositjak a rajuk bizott tanulécsoportok kbzésségfejlesztését. A pedagogusok és a vezetés tudatosan tervezik
a kbzdsségek tevékenységét a programokhoz kijelélt felel6sbkkel, eszkb6zbkkel. A megvalodsitast a beszamoldk igazoljak. A k6z6s
értékrend iranyadd a k6z6sség szamara. Fontosnak tartjak az iskolai identitas erésitését, a hagyomanyok tiszteletét, a piarista
identitast. A tandrakon segitik a tanulok beilleszkedését a kbzbsségbe. Figyelnek az integraciora. Szakmai ismereteiket
tovabbképzeéseken fejlesztik, djitiak meg, rendszeresen szerveznek linnepségeket, megemlékezéseket, hagyomanydrzd, lelkiségi

rendezvényeket. (PP., munkatervek, beszamolok, interjuk)
teljesul
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2.6.3.

A beszamolokbdl kévethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiildnds tekintettel az osztalyfénokok, a
diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kulturara.

Az iskola szamara fontos a hagyomanyok apolasa (keresztény értéekrendhez kbtheté programok, (nnepek, megemlékezeések,
kbzbsségi egytittlétek). A munkatervekbdl kbvethets az alapvetd célokhoz rendelt feladatok kijelblése, a beszamolokbdl pedig azok
megvaldsuléasa (programok, felel6sék, modszerek). A tevékenységek megvaldsitasaba a DOK is bekapcsolodik. Az interjuk azt
mutatjak, hogy a feladatok megvaldsitasaval a partnerek elégedettek. (PP, munkatervek, beszamolok, interjuk, kérdSivek) A nemzeti
hagyomanyok megismertetését, a magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat a sziilbk (4,55) fontosnak tartjak az intézményben
teljesiul

2.6.4.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldok kozotti folyamatos informaciocserét és egyuttmikodést.
Az SZMSZ meghatarozza a kapcsolattartas rendjét az iskolai k6z6sségek vonatkozasaban (e-mail, értekezlet, honlap). Az interjukbdl
kidertil, hogy folyamatos az intézményen beliili egylittm(ikédés és informaciécsere, amelyet az iskola vezetése 6szténdz és segqit
(megbeszéelések, személyes beszélgetések, online kapcsolat). Havonta tartanak tantestileti megbeszéléseket csoportos
munkaformaban, a munkak6zésségek és munkacsoportok nem csak el6re meghatarozott id6pontban értekeznek, hanem egy-egy
probléma megoldasara, programok szervezésére lilnek 6ssze. A pedagogusok és tanulok k6zotti informaciocsere, egylittmiikédés
megvalosul és a személyes kapcsolattartas is jol miikédik. A Google feliiletét sokrétiien hasznaljak a kommunikacié soran (diakokkal
valo kapcsolattartasra, hazi feladatok, tanulast segité anyagok eljuttatasara) Az informaciocsere lehetéségeit tébb moédon is tamogatja

az intézmény (belsé informatikai tudasmegosztd rendszer, e-napld, Google Classroom jellemzé. (pedagdgus és sziilbi interju)
teljesiil

2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zo6tt valésulnak meg?

2.7.1.

Kbzosségi programokat szervez az intézmény.

Az intézmény stratégiai céljai kb6zott kiemelt feladat a keresztény értékekre alapozott erkélcsi nevelés és kbzbssegfejlesztés. Az
intézmény sokféle k6zbsségi programja az SZMSZ-bdl, PP-bél, éves munkatervekbdl, beszamolokbdl is lathatd. Ezek meglétét a
pedagogusokkal és szlilbkkel készitett interjuk is bizonyitottak. Szinte minden teriileten nagyon sok k6z6ssegi program valosul meg:
irodalom, zene, sport, lelkiség. Sok olyan rendezvényt, programot szervez az iskola (pl. Kalazancius bal a szlil6kkel, pedagoégusokkal,
Oregdiakok talalkozdja, Patrocinium, lelkigyakorlatok, diakmisék, 6szi petéfiszallasi zarandoklat, keresztény ifjusagi talalkozékon valo
csoportos részvétel, tavaszi kerti (innepély, nemzetkdzi 6rak, taborok, csaladi nap, éregdiakok talalkozoja, Gala, Ki mit tud?.), amelyek
erésitik az iskolai kb6zb6sséget. Az interjuk megerdsitik a dokumentumokban latott megvalésulasra vonatkozd informaciokat, a

partnerek elégedettek a programokkal. (munkatervek, beszamolok, interjuk, kérdbivek)
teljesul
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2.7.2.

Kozosseégi programokat szervez a diakonkormanyzat.

Az intézményben diakénkormanyzat mikédik, munkajukkal segitik az iskolai feladatok megvalositasat (pl. iskolai DOK - nap
megszervezesében és lebonyolitasaban). (beszamolok) A diakok aktiv résztvevdi a k6zb6ssegi programoknak, feladatkériik az
SZMSZ-ben és PP-ben megtalalhatd. Aktivan kiveszik a résziiket pl. a Golyanap, Diaknap szervezésébdl, nagy o6nallésaggal
Sszervezik a programokat. (interjuk)

inkabb teljesiil

2.7.3.

A szulék a megfelel6 kereteken belul részt vesznek a kdzosseégfejlesztésben.

A sziilbk és pedagogusok elismeréssel nyilatkoztak az iskola kbz6sségi programjairdl, a diakok szamara biztositott, szervezett
kulturalis programlehetéségekrdl. Adott programokon a sziilbk is aktivan részt vesznek és a szervezesben, megvaldsitasban is
szivesen segitenek. (pl. Kalazancius bal, Gala, csaladi napok, hagyomanydrzé programok).A sziilbk az SZMK munkajaban vesznek
részt. (PP, beszamolo, interjuk).

teljesiil

2.7.4.

Bevonjak a tanuldkat, a szul6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.
A tanulokat, sziilbket és az intézmény dolgozoit bevonjak azoknak az intézkedéseknek a kbrébe, melyek Oket is érintik, ezekben
kikérik véleményliket, a szlilbk nyilatkozata szerint ez megfelel6 mértékd. A kapcsolattartast, informaciéaramlast segiti az iskolai
honlap, és minden pedagogus és a vezetdk is elektronikus uton is elérhetéek a honlapon jelélt médon. Az intézmény napi
tevékenységében megvaldsul és folyamatos az egylittmiikédés. A gimnaziumban a sziil6k jogaik érvényesitésére, kbtelességeik
teljesitése érdekében sziil6i szervezetet miikéddtetnek (SZMK). A Sziil6i Munkakbzbsség jol egylittmiikddik az intézménnyel. Egy
osztaly tanuldinak sziilbi szervezetével az osztalyfbndk kbézvetlen kapcsolatot tart. A csoportos tajékoztatas modjai a sziilbi
értekezletek, az egyéni tajékoztatas fogadoorakon térténik. A sziilbk a térvényi elbirasoknak megfeleléen élhetnek véleményezési
Jjogukkal. (PP, sziilbi, vezetdi interjuk)

teljesiil

2.7.5.

A részvétellel, az intézmeény mikodésébe vald bevonddassal és a diakok onszervezddésének lehetdségeivel a tanuldk és a szuldk
elégedettek.

Az interjukbdl az derlilt ki, hogy a sziil6k elégedettek azokkal a lehet6ségekkel, melyeket az intézmény életének szervezésében
kapnak. A sziilbi interju szerint az iskolaval valé kapcsolattartas formai megfelel6ek, hatékonyan biztositjak a sziil6k szamara, hogy
hozzajussanak az iskolaval és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz. Az intézmény napi tevékenységében megvalosul és
folyamatos az egydittmiikédés. Az interjukbdl és kérdbivekbdl kidertiil, hogy a tanuldk és a sziilbk elégedettek a programokkal, aktiv
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részvétellel seqgitik a programok megvaldsitasat. A sziil6i kérdbiv (16) szerint az iskolaval valé kapcsolattartas formai megfelelbek,
hatékonyan biztositjak a sziil6k szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz (4,61). A
sziilbk teljesen elégedettek, a tanulok a kérdbives felmérés szerint szeretnék, ha a diakok dbntésekbe valé bevonasa még

erbteljesebben valosulna meg.(interjuk, kérddivek)
teljesil

A tevékenyseégek értékelése:

2.1.

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok megvaldsulasa.
kiemelkedd

2.2.
A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethetéségének megvaldsulasa.
megfeleld

2.3.
A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
megfeleld

2.4.
A pedagogiai programmal 6sszhangban lévé 6nallé tanulastamogatasi gyakorlat megvaldsitasa.
megfeleld

2.5.

A pedagogiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés tamogatasa.
kiemelkedd

2.6.
A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal dsszhangban lévé tanuldi egyuttmikodés tamogatasa.
kiemelkedd

2.7.

A tobb szinten és eredményesen szervez6dd kozosségepitdé programok megvalosulasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az egyéni képességek mentén a tanulas tdmogatasa, az alulteljesité tanulok egyéni megsegitése (pl. felzarkdztaté foglalkozasok
nagyobb szamban) , és a mérések elemzésén alapuld fejlesztés megvaldsitasa. Az orszagos és a sajat, helyi mérések
eredményeinek részletes elemzése, a hidnyossagok feltarasat kovetéen a fejlesztési célok megfogalmazasa, a kitizétt feladatokhoz
felelés rendelése. A diakok dontésekbe valé bevonasanak még erételjesebb megvaldsulasa.

Kiemelked6 tevékenységek:
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Az intézményben a személyiség- és kozosseégfejlesztés az alapvetd céloknak megfeleléen mikodik, az iskola kozosségi programokat
szervez és sikeresen valositja meg azokat. A szul6k nagy része aktivan vesz részt az intézmény életében, tamogatjak, segitik az ott
folyd munkat és bizalommal, nyugodt szivvel bizzak gyermekeiket az intézmény pedagogusaira. A gimnazium erdéssége a stabil
értékrend, a befogadd légkor, a diakok felé iranyuld odafigyelés, a diakok kisérése. Az iskola minden lehet6séget, palyazatot
megragad ahhoz, hogy a tanulok személyiségének fejl6édését minél tobb iskolan kivuli programmal is elésegitse. Kiemelked6en sok
tandran kivlli tevékenységet szerveznek a tanarok. Ezzel biztositjak a tanuldk sokiranyu fejlédését. Nagyon fontos a lelkiségi
programok szerepe. Hangsulyos a hagyomanyapolasra és az innovaciora (digitalizacid), nemzetkoziesitésre valo torekves.

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefliggd eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

Fé6 céljaik a diakok tudasanak, képességeinek-készsegeinek fejlesztése adottsagaik szerint, és a kulcskompetenciak fejlesztése,
kiemelten a kreativitas, a tanulas kompetenciai, valamint a gondolkodasi €s a tarsas kapcsolati keszségek. Az oktato-nevel6 munka
feladataiként hatarozzak meg az élethosszig tarto tanulashoz sziikséges készségek, képességek megalapozasat, fejlesztését, illetve
a palyavalasztashoz, tovabbtanulashoz, életvitelhez sziikséges, a helyi tantervben szereplé ismeretek és készségek mind
hatékonyabb atadasat. A pedagdgiai program, illetve az iskola cél- és feladatrendszere (3.1.1.) egyértelmiien utal erre. Az
intézményben folyé nevel6-oktatd munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok
elérése realis-e az elért eredmények alapjan. A tanév végi beszamoldk a tanév végi eredményeket, orszagos mérések eredményeit,
valamint a versenyeredményeket is tartalmazzak. (PP, Intézményi elvarasrendszer, éves beszamolok, Mérések eredményei)

teljesiil

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezé
indikatorok azonositasa.

A pedagogiai programban felsoroljak az egytittmiikédés szempontjabol fontos partnereket, az SZMSZ szabalyozza a kapcsolattartas
formait és feladatait (sziilé, fenntarto, egyéb partnerek). Az iskolai munka megfelelé szintii iranyitasanak érdekében az iskolavezetés
allandé munkakapcsolatban all a kbvetkezd intézményekkel: Kormanyhivatal, Szakszolgalat, az Eqyhazmegyei Katolikus Iskolak
Féhatbésaga, a fenntartd. Egylttmiikbdnek a Piarista Rendhazzal és Plébaniaval, Kecskemét mas kbzoktatasi intézményeivel, a
Tankertilettel. A programokon a szllbk is részt vesznek, egyilitt tevékenykednek a gyerekekkel. A sziilbknek véleményezési joguk
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van. A véleménytiket is kikérik kérdbives formaban és az SZMK értekezleteken. A sport terén egytittmiikbédnek az egyestletekkel. A
tanitas folyamataban fontos partnereik vannak pl. a Magyarorszagi Diaklaborok Egyestlletében, az Erasmus plusz palyazatok révén
kdilféldi iskolakkal vannak szoros kapcsolatban. (Munkatervek, beszamolok, PP, SZMSZ, sziil6i és vezetdi interju)

teljesiil

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézmeényi eredmeényeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2
évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, varmegyei szint, tankeruleti szint, telepulési szint, érettségi vizsga
eredmények, egyéb vizsgaeredmények, tovabbtanulasi mutatok, elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétlék, magantanuldk,
kimaradok, lemaradoék), elégedettségmérés eredményei (szul6, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatdk stb.

A tanév végi eredmények szamszerisitve jelennek meg a beszamolokban, széveges elemzés, értékelés nem flizédik hozzajuk.
Nyilvantartiak a kompetenciamérés eredmenyeit. A partneri elégedettsegmeres megtortent, a kerdbivek eredmeényei a helyszinen
megtekinthetbek voltak. Szamon tartjak a tanulmanyi, sportversenyek eredményeit, a nyelvvizsgak szamat (ez utobbiak szamanak
csOkkenése esetén keresik az okokat, fejlesztési lehetéségeket) (Idegen nyelvi munkakb6zésséhgi beszamolo). A tovabbtanulasi
mutatok fontosak az intézmény szamara, a sziil6k nagyon elégedettek a palyavalasztasi mutatokkal. A tovabbtanulasi eredményeket
az osztalyfénbkok 6sszegqylijtik, de nincs igazan alkalom, id6 megbeszélni azokat szélesebb kérben. Nehézségként jelblték meg a
pedagogusok, hogy pl. a kompetenciamérések eredményei késén érkeznek meg. (év végi beszamolok, helyszini
dokumentumelemzés, szlil6i és pedagogus interju, Mérések eredményei)

inkabb teljesiil

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek o6ta (a hattérvaltozok figyelembevételével)
emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciamérés eredményeit csak harom évre visszamenden lehetett vizsgalni, mivel a 2020-as kompetenciameéres
a jarvany miatt elmaradt, a 2023-as eredmények a feltoltés idején meg nem alltak a vezetés rendelkezésére. A feladatellatasi hely
eredménye az orszag 6sszes feladatellatasi helyéhez viszonyitva és a 4 évfolyamos képzési formaju feladatellatasi helyekhez
viszonyitva is szbvegértésbdl tébbnyire a fels6 harmadban helyezkedik el, matematikabol pedig a k6zépsé harmad felsé részébe
sorolja magat az intézmény évek oOta, az eredmények hasonloak. A kompetenciaméréseken kiegyensulyozottan szerepelnek. A
pedagogusok jelezték, hogy a diakok kevésbé motivaltak a mérésben ill. a hattérkérdbivek visszaklildése problémas. (Mérés 2019,
2021, 2022, éves beszamolok)

inkabb teljesiil

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel.
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Az intézményben megvaldsitott k6z6sségi programok a személyiség- és kbzbésségfejlesztést kiemelkedben szolgaljak. Pl. lelkiségi
programok, tehetséggondozas, kirandulasok. Megszervezik az intézményben az egyeéni fejlesztést. A versenyeken valo részvétel és
a versenyeredmenyek, a tovabbtanulok szama a tehetséggondozas megvalosulasat mutatiak. A mentoralas programja jelentésen
seqiti a személyiségfejlesztést az iskolaban, az evangelizacié az intézmény minden terliletén megjelenik. A kiemelt nevelési célokat
kivaléan valésitiak meg és folyamatosan tovabbfejlesztik. Pl. Kalazancius mozgalom, lelkiségi tevékenységek megujitasa, korus,
zenekar, kilféldi kapcsolatok. (PP, beszamolok, interjuk)

teljesiul

3.2.2.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldéddan kiemelt targyak oktatasa eredményes, amely mérheté modon is
dokumentalhato (az emelt- és kdzépszintl érettségi tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények stb.).
Alapveté célként jelblik meg a kulcskompetenciak fejlesztését, a tovabbtanulasra valo felkészitést, a tehetséges tanuldk versenyekre
készitését. A beszamolok mutatiak a versenyeredmeényeket, nyelvvizsgakat, az interjuk ramutatnak a kiemelkedé tovabbtanulasi
aranyra. A tehetséggondozasra nagy figyelmet forditanak. A kiemelt targyak oktatasa eredményes. A tovabbi fejlédést segithetné, ha
tébbb csoportbontas lenne, pl. matematikabdl is, de mas, eddig nem csoportbontoftt targyakbdl is.(Ped. prog., beszamoldk, sziilbi és
pedagogus interju)

teljesiil

3.2.3.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Minden munkakbzb6sség fontosnak tartja és sokat is tesz a szakmai munka erésitéseért. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak
tbbbsége hozzajararul pl. versenyre készitéssel, szakkéri munkaval, programok szervezésével, fejlesztésekben valo részvétellel,
palyazatirassal, tanulmanyutakon valo részvétellel. A sziilbi kérddiv (15) szerint az intézménynek j6 a hirneve, jol képzett
pedagoégusok magas szinvonalon végzik a munkajukat (4,46). A szoros egylittmiikbdés és az intézmény 6szténzb légkdre egyiitt
Jelentik a siker zalogat. A pedagogusok munkajat dijakkal is elismerik (pl. Ifju Sebestyén -dij, Kunszt Jozsef-dij). (vezetdi interju, szilbi
interju, pedagogus interju, éves beszamolok, el6zb tanfeliigyelet Intézkedési terve)

teljesiil

3.2.4.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismereéssel.

Az intézmény kivaléan mindsitett Tehetségpont. A piarista rend mint fenntartd ad elismeréseket. Az intézmény pedagdgusai a
pedagogusnapon Pedagogiai Dijban részeslilhetnek. Eqyéb kiils6é dijrdl, elismerésrél nem all rendelkezésre adat. (honlap, PP,
vezetdi és pedagogus interju)

inkabb teljesiil

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiills6 mérési eredményeket?
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3.3.1.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szold informaciok belsé nyilvanossagarol.

Az SZMSZ szabalyozza a belsé kapcsolattartas és informacidaramlas formait. Az intézményegység-vezeté rendszeresen tajékoztatja
a pedagogusokat a mereési eredmények alakulasardl. A mérési eredmények nyilvanosak, azokat nevelési értekezleten hozzak
nyilvanossagra. A munkakbzésségek folyamatosan egyeztetnek a megfelelé informaciéaramlas érdekében. A honlap fejlesztése
folyamatos. A beszamolok tartalmazzak a konkrét adatokat (tanulméanyi és versenyeredmeények, orszagos merések). (SZMSZ,
beszamoldk, Mérési eredmények, vezetdi interju, pedagdgus interju)

teljesiil

3.3.2.

Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestuleti feladat.

Az éves munkatervekben e€s beszamolokban utalas térténik ra. Az egyes teriiletekre a munkakbzésségek hatarozzak meg a
fejlesztési modszereket. A szakmai munkakbzbsségek belsé tudasmegosztassal, hospitalasokkal, bemutato orakkal tamogatjak az
eredményes oktatast, nevelést. A mérési és értékelési eredményeket felhasznaljak a tovabbi feladatok tervezésekor. A
munkakbzdsségi értekezleten elemzik az eredményeket, és megallapitasaikat a nevelbtestiileti értekezleten vitatiak meg (interaktiv,
csoportos munkaformaban), feladatokat fogalmaznak meg. Tantestiileti értekezleten foglalkoznak az eredmények
kiértekelésevel.(PP, éves beszamolok, vezetdi interju, pedagogus interju)

inkabb teljesiil

3.3.3.

A belsé és kulsdé mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

Az intézmény nagy mértékben figyelembe veszi a mérési eredményeket és ennek alapjan stratégiai déntéseket hoz, illetve a napi
feladatokat is ehhez igazitjia. Az intézményi bnértékelésben sor kerll az eredményesséqg értékelésére, a fejlesztendd terliletek,
fejlesztési feladatok kijelblésére. Az intézményi énértékelés soran kiemelkedd teriiletként nevezik meg a kiemelt nevelési és oktatasi
célok elvarasainak megfelelé eredmények teljestilését. Az orszagos kompetenciameérés eredményeit a kiértékelés elhtzoédasa miatt

nem tudjak kells idében felhasznalni. (PP, éves beszamolok, vezetdi interju, pedagogus interja, Int. On. Int. Terve)
teljesiil

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1.

A tanulékovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Lényegében automatikusan koévetik volt diakjaik sorsanak alakulasat, szoros kapcsolatban a csaladok jo részével. Az iskola
alapfeladataként jelenik meg a stabil értékrend kdzvetitése, az altalanos miveltség megalapozasa, a tanulé érdeklédésének,
képességének és tehetségének megfeleld felkészitése a tovabbtanulasra, valamint a tarsadalomba valo beilleszkedésre. A
tanulokévetés kialakult eljarasrendje nincs hozzaférhetéen dokumentalva. Szoros a kapcsolat az 6regdiakokkal.Hagyomany az
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iskolaban az évente megrendezett 6regdiak vacsora, az 6sszejovetel lehetéséget biztosit arra, hogy a tanuldkévetés megvaldsuljon.
A palyavalasztas eredményes az intézményben, a felvett tanulok aranyat az intézmény szamontartja.A tovabbtanulasi eredményeket
az osztalyfénbkok 6sszegylijtik és a vezetésnek tovabbitjak, de szélesebb kérben kevésbé van ra alkalom, hogy megbeszéljék. (éves
beszamolok, vezetdi interju, pedagogus interju)

inkabb teljesiil

3.4.2.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

A felsboktatasban tanul6 volt diakoktol szerzett tapasztalatokat beépitik az oktato-nevelé munkaba, hogy mind a felvételiken, mind a
késbbbi egyetemi éveikben (kiilébnésen az elsé esztendd elején) egyre sikeresebbek legyenek diakjaik. A pedagdgusok a tanuldk
tovabbi tanulasi eredményeit felhasznaljak a pedagdgiai tevékenységlik soran: diakjaik felkészitése a tovabbtanulasra, felvételi,
palyavalasztas segitése, tehetséggondozas szervezése terén. Az 6regdiakokkal él6 a kapcsolat, tébbszér ellatogatnak az iskolaba.

(pedagogus interju, munkatervek, beszamolok)
teljesiil

A tevekenysegek értékelése:

3.1.

Az eredményesseégi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak megvalosulasa.
megfeleld

3.2.

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel eredmények teljesullése.
megfeleld

3.3.

A belsé és kulsé méreési eredmények intézményi szintl k6z0s elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.
fejlesztheté

3.4.

Kidolgozott és gyakorlatban mikodé a tanuldk tanulasi utjanak kovetése.
megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek:

A kdzponti mérések eredményeinek értékelése, elemzése, a belsé mérések dsszevetése a kulsé mérések eredményeivel. A belsé
és kuls6 mérési eredmények intézményi szintl kozos elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa. Az
eredményesség terlletén feltart hidnyossagok fejlesztése, intézkedési tervek készitése ennek megvalositasara. A tanuldkovetés
rendjének kidolgozasa a visszacsatolas és hatékony fejlesztés érdekében. A tovabbtanulasi eredmények megosztasa a tanari
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kozosséggel. A kiemelt targyak oktatasa eredményes. A tovabbi fejlédést segithetné, ha tobb csoportbontas lehetne, pl.
matematikabdl, de mas, eddig nem csoportbontott targyakbal is.

Kiemelked6 tevékenységek:

A fenntartéval k6zdsen megalkotott stratégiai célok megvaldsulnak (személyiség-és kdzdsségfejlesztés, evangelizacié, nemzetkozi
orak, innovativitas, digitalizacio). A tanulasi eredményességrél szold informacidok belsé nyilvanossaga adott. A pedagogusok
egyuttmikoédnek a célok megvaldsitasa és az eredményesség érdekében, a munkatarsak felelésségteljes, magas szinvonalu
szakmai munkajukkal hozzajarulnak az eredményességhez. A kiemelt nevelési célokat kivaldan valdsitjak meg és folyamatosan
tovabbfejlesztik.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacid

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyuttmikodése jellemzd, (szakmai) munkakdzésségek, egy osztalyban
tanité pedagogusok kozdssége.

A teljes intézményben 10 munkakéz6sség miikddik, a gimnaziumban harom: real, human, idegennyelvi munkakéz6sség. Emellett az
egyes feladatok megoldasara munkacsoportok szervezddnek, ezek egylittmiikbdnek egymassal (fejlesztési feladat, programok,
palyazat). A szakmai munka segitése érdekében jo az egylittmikoédés a munkakbzdssegeken beliil ill. a munkakbzbsségek kbzott is.
Munkajukat a pedagogiai program és az SZMSZ alapjan tervszeriien végzik. Az egy osztalyban tanitoé pedagdégusok kapcsolata napi
szintd. Végzett munkajukrol a beszamolok adnak pontos informaciokat. A nevelbtestiileti kérdbiv (24) szerint a vezetd fontosnak
tartja, elGsegiti és igénybe veszi a pedagogusok szakmai egydittmiikbdését (4,14).( PP, SZMSZ, pedagdgus és vezetdi interja,
munkatervek, beszamolok),

teljesiul

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, onallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervuket az
intézmeényi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

A szakmai munkak6zb6sségek szorosan egylittmiikbdnek, feladataikat a kbzponti szabalyozé dokumentumok szerint fogalmazzak
meg, az intézményi célok figyelembevételével, t6bbnyire egységes szempontrendszer alapjan 6nalléan allitjak 6ssze. Mikodési
rendjliket, éves feladataikat az igényeknek és szlikségleteknek megfelelben hatarozzak meg. (SZMSZ 81.0., Egymast kéveté két
tanév munkaterve és az éves beszamolok, vezetdi interju és pedagogusok képviselbivel készitett interju) A nevelbtestiileti kérdSiv

28



(27) szerint az intézményben tervszeriien és hatékonyan mikoédnek a szakmai munkakézésségek (4,43). Az éves munkatervek a
pedagogiai program és SZMSZ elvarasai alapjan készilnek. A munkacsoportok ezeknek és az iskolai tervezésnek megfeleléen
alakitjak ki sajat munkaterveiket. A munkakbzbsségi tervek az eves tervre eplilnek.

teljesiil

4.1.3.

A szakmai k6zO0sségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A munkakbzbsségek vezetdit az intézményvezetd bizza meg a munkakbzbsség kezdeményezése alapjan. A munkakbzdsség-
vezetbk é€s munkakbzdssegek feladata, hataskére a dokumentumokban szabalyozott. Az intézmeny SZMSZ-e részletesen
tartalmazza a munkakbzisség-vezetdk feladatait és hataskérét.(SZMSZ 72.0.) Az SZMSZ-ben a jogkdrék egyértelmiiek.

teljesiil

4.1.4.

Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

A munkakbzbsségek és mas szakmai csoportok tébb teriileten, feladatok mentén egydttmikédnek, pl. intézményi programok,
fejlesztési feladatok, rendezvények tervezése, szervezése. Hatékony a szakmai egylittm(ikodés, a belsé tudasmegosztas mikodik
(pl. a modszertani megujulas érdekében belsé tovabbképzések). A munkakbzbssegek kbzétti egylittmiikédés a dokumentumokbol
kevesbe lathato, a tanarok k6zétti jO kapcsolat megléte és az egylittmiikédés viszont a pedagogusokkal keszitett interjubdl kiderdilt.
A célszeriiség és tervszeriiség az alapja a szakmai munkanak. Informaciot értekezleteken, egyéb megbeszéléseken cserélnek
egymassal. (vezetd, pedagogus interju)

teljesiil

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen bellli egyuttmikddéseket, és az intézmeény céljainak elérése érdekében
tamaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése 0Osztbnzi az intézményen belili egylttmikbdéseket, hatékony szakmai egylttmikoédést var el a
munkakbzbsségektdél a programok, rendezvények szervezésekor, tervek készitésekor, déntések el6késziteésében. Kiilbnb6z6
feladatok megoldasara munkacsoportok szervezédnek. Az alapveté célok megvalositasa érdekében a vezetd egyiitt dolgozik a
nevelési folyamat tobbi résztvevéjével. Az egyes megbizott vezetbkkel egyilitt készitik el az év veégi értékeléseket. Az intézmény
vezetése figyelembe veszi a javaslatokat, és a tervek készitésébe is igyekszik bevonni a kollégakat. A pedagodgiai programban
stratégiai célként szerepel az intézményen belili egylttmiikédés (SZMSZ, munkatervek, beszamolok, vezetdi interju, pedagogus
interju)

teljesiil

4.1.6.

A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalésitasanak ellenérzése, értékelése.
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A pedagogiai munka belsé ellenbrzése, a szakmai feladatok végrehajtasanak ellenérzése az intézményvezets feladata. A munkakéri
leirasok tartalmazzak a vezetdk és a pedagogusok ellendrzési kbtelezettsegeit. Az ellendrzési teriiletek meghatarozasa megtérténik.
Az ellenbrzési tervben fektetik le a belsé ellenbrzések szempontjait, szabalyait az 6nértékeléssel 6sszhangban. Az intézmény vezetdi,
a munkakbzdsseg-vezetok az ellenbrzést és értékelést meghatarozott rend szerint €s az intézményi 6nértékeléssel 6sszhangban
végzik. A tanév elején oralatogatasi terv késziil. A dokumentum alapu ellenérzés folyamatos. Az igazgatd személyes beszélgetést
folytat a tanév soran minden kollégaval. Az intézményegyséqg vezetbje az oOralatogatasok gyakorisaganak noévelését tervezi, az
ellendrzést fejleszthetd teriiletként jeldli meg.A munkak6z6sség-vezetbk Oralatogatasokkal vesznek részt a pedagdgiai folyamatok
ellenérzéseében. (beszamolok, SZMSZ 16-17.0., vezetdi interju)

teljesiil

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6z0ssegek tevékenységen tul a pedagoégusok kezdeményezden egyuttmikodnek
egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.

A pedagoégusok egylittmiikbdése minden terlileten megvalosul (pl. értékek kbzvetitése, szervezési feladatok, palyazatok, projektek).
Toébb kezdeményezeés a pedagogusoktol indult. Az éves munkatervben meghatarozott feladatok végrehajtasaban kiilsé partnerekkel,
szakemberekkel is egylittmikodnek, pl.iskolaorvos, iskolapszichologus, kbzmlivelédési intézmények, testvériskolak pedagogusai, a

katolikus egyhaz képviselbi. (munkatervek, beszamolok, pedagogus és vezetdi interju)
teljesiil

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.

Az intézmeényben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.

Az intézményben magas szinvonali szakmai munka folyik. A tantestiilet jelentés része mar pedagdégus Il. fokozatban vagy
mesterpedagogusként dolgozik (munkatervek, beszamolok és a tovabbképzési tervek). Az intézményben hatarozottan jelen van
egyfajta 6sszetarté eré, melynek alapja a mindenki szamara elfogadhato k6zbs értékrend, piarista identitas. (vezetdi, szlil6i interju)
Az egyulittmiikbédés formait, feleléseit az SZMSZ meghatarozza (csoportok, munkakb6zésségek, felelésségi kér). Jellemzé a pozitiv
munkahelyi 1égkér, bar nehézségként fogalmaztak meg a pedagdégusok a tulterheltséget. A szakmai munkakbzdsségek tagjai a
pedagogiai munkaban egytttmikoédnek (programok, fejlesztés), jellemzé a belsé tudasmegosztas (hospitalasok, bemutatéora).
Tervszeriien és allando fejlesztés mellett végzik a szakmai miihelymunkakat.A tantestiileti értekezleten kiviil rendszeresen zajlik az
egyes szakmai csoportok értekezlete. A munkakbzdsségek 6sszehangoljak tevékenységliiket az intézményi célok megvaldsitasa
érdekében.

teljesiil

4.2.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.
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A pedagogusok a megszerzett tapasztalatokat rendszeresen megosztiak egymassal, belsé tovabbkepzéseket szerveznek. A
munkakbzdsségeken bellil, illetve nevelési értekezleteken, csoportokban folyik a jo gyakorlatok, munkaanyagok, egymas
tapasztalatainak atadasa (tovabbképzések, Erasmus program beszamoldja, Projekthét tapasztalatai). (beszamolok, vezetdi,
pedagogus interju) A nevelbtestileti kérdbiv (28) szerint az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlédésre,
tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymasnak is atadjak (4,57).

teljesiil

4.2.3.

A bels6 tudasmegosztas mikddtetésében a munkakoézdsségek komoly feladatot vallalnak.

A tudasmegosztas a pedagogusok kdzott megvaldsul, nem kifejezetten csak egy-egy munkakbzdsség feladata. Hospitalasok,
bemutatoorak, személyes beszélgetések, egyeztetések, a k6z6s projektekben vald egylittmiikédés alkalmaval egymastol tanulnak a
pedagogusok. Tapasztalatcsere az online oktatas ideje alatt is miikbdoétt. A vezetdség, a munkakbzésség-vezetbk preferaljak a belsé
tudasmegosztast. A munkakbzbsségi beszamolokbdl latszik, hogy a tudasmegosztasra minden munkakbzbsség

odafigyel.(beszamoldk, vezetbi, pedagogus interju)
teljesiil

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.1.

Kétiranyu informacidéaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Az informéacidaramlas az intézmeény dolgozoi, tanuloi és a sziil6k k6z6tt mindkét iranyban miikodik. A munkatarsak szamara biztositott
a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz valé hozzajutas, az elvégzett munkardl beszamolot készitenek. Nevelbtestiileti
értekezletek, megbeszélések révén folyamatos a tajékoztatas. Rendszeresek az értekezletek (pl. havonta hétfénként tantestiileti
értekezlet, eseti értekezlet, megbeszélés probléma megoldasara, munkacsoportok megbeszélései). A kommunikaciés csatornak, a
kapcsolattartas formai megjelennek az SZMSZ-ben. Google Drive dokumentumok segitik a feladatok atlathatésagat, az aktualis
informaciok megtalalasat. (SZMSZ, beszamolok, pedagogus interju, vezetdi interju)

teljesiil

4.3.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.

Az intézményben rendszeres és szervezett a kommunikacié és az informacioaramlas, de ez nem minden esetben valosul meg
hatékonyan, ez azonban nem az intézményvezetésen mulik. Az iskolaba kiviilrél érkezd informaciok tovabbitasat az intézmény az
érintettek szamara rendszeresen biztositja. Nevelbtestiileti értekezletek, megbeszélések révén folyamatos a tajékoztatas.
Rendszeresek az értekezletek (pl. havonta tantestiileti értekezlet, eseti értekezlet, megbeszélés probléma megoldasara). A
féigazgatd tanévenként félorat beszélget szervezetten minden pedagogussal. A pedagoégusok kézétt rendszeres és hatékony a
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kommunikacié (személyes, online). A kommunikaciés csatornak megjelennek az SZMSZ-ben, a partnerekkel valé kommunikacio
folyamatos. (SZMSZ, beszamolok, vezetdi interju)

teljesil

4.3.3.

Az intézmény él az informacidéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Az intézményben folyamatos a szobeli kapcsolattartas (megbeszélések, értekezletek), ezen kiviil az irasbeli értesités, falijsag,
elektronikus napld, honlap, nyilt nap is megjelenik az informacidatadas lehetséges formajaként. Az aktualis informaciok a Google
Drive feliileten minden kolléga szamara elérhetGk. A tanari szobaban hirdetétablan is ki vannak téve az informaciok. (SZMSZ,
pedagogus és vezetdi interju, szlili interju, bejaras, E-napld)

teljesiil

4.3.4.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Az intézmény munkatarsai hozzajutnak a munkajukhoz sziikséges ismeretekhez, informaciokhoz. Az intézményben folyamatos a
SszObeli kapcsolattartas (megbeszélések, értekezletek), ezen kiviil az irasbeli értesités, falidjsag, elektronikus naplo, honlap is
megjelenik az informaciéatadas lehetséges formajaként. Az aktualis informaciok a Google Drive fellileten minden kollega szamara
elérhetbk. (SZMSZ, pedagogus és vezetdi interju, bejaras. E-napld) A nevelbtestiileti kérdbiv (23) szerint az intézményen bellili
informacioaramlas kétiranyu, a testlilet tagjai idbben megkapjak a munkajukhoz sziikséges informaciokat (4,0).

teljesiil

4.3.5.

Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek 6sszehivasanak szabalyozasa az SZMSZ-ben és a munkatervben is megjelenik. Ertekezletek, megbeszélések révén
folyamatos a tajékoztatas az intézményben. Az értekezletek 6sszehivasa az éves tervekhez igazodva és feladatok mentén térténik.
Heti rendszerességgel értekezleten vesz részt az intézmény igazgatdja és helyettese, az intézményegység vezetbje és helyettese, a
gazdasagi vezetd és a hazfénbk. Rendszeresek a nevelbtestiileti értekezletek (pl. havonta tantestlileti értekezlet, eseti értekezlet,
megbeszélés probléma megoldasara pl. egyéni banasmod, magatartasi problémak). Az egyes feladatokhoz, programokhoz
kapcsolodoan eseti megbeszéléseket tartanak az érintett team tagjai. (SZMSZ, beszamolok, pedagogus és vezetdi interju)

teljesiil

4.3.6.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A pedagbégusok munkajara, teljesitményére a vezetés odafigyel, ez kideril a munkatervekben és beszamolékban megjelend
intézményi célok kapcsan. Oralatogatésok térténnek, de az éralatogatasok utdn nem lathaté a beszémoldkban a visszacsatolés. Az
intézmény igazgatdja évente egyszer minden kollégaval személyes megbeszélést tart. (beszamolok, pedagogus és vezetdi interju)
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inkabb teljesiil
A tevékenyseégek értekelése:

4.1.

A pedagogusok tobbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézmeényi célokkal 6sszhangban torténé megvalosulasa.
kiemelkedd

4.2.

Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas.
kiemelkedd

4.3.

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikoddé kommunikacios rendszer mikodése.
megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek:

A bels6 ellen6rzések gyakorlatat megszilarditani, az ellen6rzések eredményét visszacsatolni, kommunikalni a tovabbi fejl6dés
erdekében. A kollégaknak rendszeres visszajelzés és értékelés a munkajukkal kapcsolatban. A bels6 kommunikacios rendszer
tovabbi fejlesztése. A rendszeres, magas szinvonalu tudasmegosztas. Az egyenletes terhelésre torekvés a nevelbtestileten belal.
Kiemelked6 tevékenységek:

Az iskola tanari kozOsségének dsszetartasa, egyuttmikodése, azonos célok mentén haladasa. A pedagogusok és a vezetés jo
kapcsolata, a partneri viszony megléte, a pedagogusok képzettsége, nyitottsaga az uj dolgok irant és egymas kolcsonos segitése az
informaciok bels6 megosztasaval. Tobbcsatornas intézményi informacios rendszer mikodik. A pedagodgiai munka résztvevoéi
folyamatosan egytttmikodnek egymassal az intézményi célok megvaldsitasanak céljabdl, az iskolavezetés tamogatja és 6sztdnzi az
egyuttmikodést. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységeén tul a pedagdgusok kezdeményezéen
egyuttmikoédnek egymassal és a pedagodgiai munkat segité szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

51.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kulsé partnerek azonositasa, koztuk a
kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.
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Az intézmény az SZMSZ-ben megnevezi azokat a kiilsé partnereket, melyekkel rendszeres kapcsolatot tart (egyhazak, Kalocsa-
Kecskeméti Fbegyhazmegye, Tartomanyfénbkség, KPSZTI, pedagdgiai szakszolgalatok, Szakertdi Bizottsagok, Nevelési
Tanacsadok, gyermekjoléti szolgalat, Piarista Diakszbvetség, kulturalis intézmények, iskolaorvos, iskolapszichologus, csaladok,
média, kulfoldi iskolak a nemzetkdzi 6rakon), illetve meghatarozza az egylittmiikbdes formait, tevekenyseégeit, a megvalositas korét.
A kiilsé partnerek kéziil kiemelten fontosak a sziil6k. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek
igényeit, elégedettségét és befogadja innovativ Otleteiket. (Ped. prog., SZMSZ 26-27. o., interjuk) A munkakapcsolatok
megszervezeéséért, iranyitasaért az igazgatoé és az intézményegység vezetdje a felelss.

teljesiil

5.1.2.

A kulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Az iskolavezetésen Kkiviil a pedagdgusok is részt vesznek a partneri kapcsolatok mikdodtetésében (programok, prevencio,
gyermekvédelem). A nevelGtestiilet legtébb tagja részt vesz valamilyen kiilsé kapcsolat épitéseben illetve fenntartasaban, ezen
célokkal egyetért, a sikerek érdekében munkalkodnak (pl. palyazatok kapcsan, kulturalis programok szervezésekor stb.). (SZMSZ,
PP, beszamoldk, vezetdi és pedagogus interju)

teljesiil

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.

Az intézmeény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.

Az intézmény az SZMSZ-ben nevezi meg azokat a klils6é partnereket, melyekkel rendszeres kapcsolatot tart, illetve meghatarozza az
egylttmikoédés formait, tevékenységeit, a megvalositas koérét, felelseit, a tevékenységek tartalmat is (pl. prevencio,
egészségvédelem, beiskolazasi tevékenységek, hitéleti nevelés, személyiség- és kézbsségfejlesztés). Az éves beszamolok utalnak
a partneri kapcsolatok pillanatnyi allapotara. (PP, éves beszamolok, vezetbi és pedagogus interju)

teljesiil

5.2.2.

Az intézmeény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel vald egyeztetés.

A kiemelt partnerekkel az egyeztetés megtérténik minden &Sket érinté déntésben, tervek elbkészitésében (pl. félévenként sziilbi
értekezlet, pedagogusok fogadoorai, SZMK valasztmanyi (ilés). (munkatervek, beszamolok) Az intézményi tervek elkészitésekor
megtoérténik az egyeztetés a szabalyoknak megfeleléen. A partnerekkel valo egyilittmiikbédés a kblcséndsségen alapul. (vezetbi és
pedagogus interju) Az éves munkaterv elkészitése elbtt a kiilsé partnerekkel kapcsolatos szervezési feladatokat ellaté pedagogusok
egyeztetnek a programokkal kapcsolatos idépontokrdl, helyszinekrél Az éves munkatervet elfogadasa elbtt véleményezi a
neveldbtestiileti, a tanuldi és a sziilbi k6z6sségq is. A nevelbtestiileti kérdbiv (17) szerint az intézményben a szlil6knek lehetdséglik van
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arra, hogy bekapcsolodjanak a gyermekeiket érinté dbntések elbkészitesebe, véleményt nyilvanitsanak, valtozasokat
kezdeményezzenek (4,35). A Féegyhazmegyével, Tartomanyfénbkséggel folyamatos az egyeztetés.

teljesil

5.2.3.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismereése.

A stratégiai partnerekkel valo egyeztetés rendszeres, nem formalis, hanem tartalmas kommunikacio. A partnerek elégedettségének
megismerése rendszeres, az intézmenyi onéertekelés kérdbiveiben, személyes megbeszéléseken, sziilbi értekezleten tértenik. A
fenntartoval valo kapcsolattartas is rendszeres. (intézményi 6nértékelés kérddivei, vezetdi interju)

inkabb teljesiil

5.2.4.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az SZMSZ-ben régzitve van a Panaszkezelési eljaras. A fenntartéi panaszkezelési rend és szabalyok érvényesek (Piarista Rend
Magyar Tartomanyanak Visszaélés bejelentési szabalyzata). A honlapon online bejelenté rendszer miikédik. (iskolai honlap) A
rendkiviili eseményekre létezik eljarasrend, illetve eseti panaszok kezelése térténik a vezetés iranyitasaval. Az eseti panaszok
kezelése az igazgatd hataskdbrébe tartozik, aki az érintettekkel egyeztetve torekszik a felvet6dott problémak iskolan belliili
rendezésére. Biztonsagos iskola intézményi jelzérendszert miikédtetnek a BITT-tel (Biztonsagos Iskola Tartomanyi Tanacsa)
egylttmikédve (SZMSZ, vezetdi interju) A gyermekek, tanulok csoportjat eérinté barmely kérdésben tajékoztatast kérhetnek a sziil6k
a nevelési-oktatasi intézmény vezetbjétdl. A fegyelmi eljaras részletes szabalyozasa az SZMSZ-ben és az iskola Hazirendjében is

megtalalhato
teljesiil

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.1.

Az intézmeény vezetése a jogszabalyban elbirt moédon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az intézmény tajékoztatasi kételezettségének a vonatkozd jogszabalyok (honlap, kbzzétételi lista, e-napld) és a helyben kialakult
szokasoknak megfeleléen (szobeli kommunikacio, elektronikus levél, fogaddora, hirdetések,falitjsag, nyilt napok, Google tablazat)
eleget tesz. A nevelbtestiileti kérdSiv (30) szerint az intézményben a tanulok sziileivel valé kapcsolattartas formai megfeleléek,
hatékonyan biztositjak a szlilbk szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informéaciokhoz
(4,57).Az iskolai honlapon a jogszabalynak megfelel6 mddon tajékoztatiak a nyilvanossagot.(honlap, beszamolok, vezetdi interju)
teljesiil

5.3.2.

Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kilsé partereit (az informacidéatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).
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A stratégiai partnerekkel az elektronikus kapcsolattartas mellett nagyon fontos a rendszeres személyes talalkozas és egyeztetés. Az
intézmény kiilsé és belsé partnereinek tajekoztatasa elsésorban a személyes kbzlésen alapul. A kllsé partnerek tajékoztatasanak
eszkbzei a honlap, Facebook, e-mail, e-napld, telefonos egyeztetés, értekezlet, fogadbdora, beszamoldk. A sziilbknek rendszeresen
kiildenek fbigazgatoi és tagintézményvezetdi tajekoztato levelet. Az SZMK lilésen szdban is torténik tajekoztatas. A klilsé érdekl6dbk
a honlapon tajékozdédhatnak. Az iskola utan érdeklédé tanuldknak nyilt napot szerveznek. Az intézmény vezetdsége folyamatos
kapcsolatot tart fenn a fenntartoval, az irott és nyomtatott sajtoval. (SZMSZ, PP, honlap, beszamolok, interjuk)

teljesiul

5.3.3.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezeési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
A partnerek tajékoztatasa rendszeres és folyamatos az intézményben. A partnerek véleményeét figyelembe veszik a munkaterv
elkészitésekor, elvarasaik befolyasoljak a tervek végleges elkésziilését, pl. megemlékezések, rendezvények szervezésekor. A
stratégiai dokumentumok modositasai soran a partnerek tajékoztatasi és véleményezesi lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak. Odafigyelnek a partnerek tajékoztatasara és a vélemények meghallgatasara. Kiemelten az SZMK-nak van ebben

szerepe.(PP, munkatervek, beszamolok)
teljesiil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (teleplilési szint, jarasi/tankeruleti szint, varmegyei szint, orszagos szint)?
5.4.1.

Az intézmeény részt vesz a kulonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.

Az intézmény a helyi k6z6sség szerves része. Stratégiai célként fogalmazza meg az intézmény a regonalis és kecskeméti jelenlétét.
Az iskola tanuldi és pedagogusai rendszeres résztvevli a helyi megemlékezéseknek, programoknak, adomanyokat gyljtenek,
Tevékeny Szeretet szolgélatot teljesitenek a diakok (énekkar, misorok, TESZI). Az intézményben miik6d6 Oveges Diaklabort a varos
mas oktatasi-nevelési intézményei is hasznalhatjak, regionalis hatokéri (PP, munkatervek, éves beszamolok, vezetdi interju) A
varosban részt vesznek a szakmai egylittmiikbdésekben, a Magyarorszagi Diaklaborok Egyesiletének és a Selye Janos
Diaklaborhalézatnak a munkajaban is. Bekapcsolodtak az NMHH Partneriskola programjaba is. Rendtartomanyi férumokon
rendszeres az aktiv részvételiik, nemzetkdzi forumokat szerveznek vagy bekapcsolodnak ilyenekbe.A helyi kbz6sség életében is
részvesznek, pl. a kecskeméti szinhazba van bérletiik. (tanari interju)

teljesiil

5.4.2.

Az intézmény megszervezi a tanulok szamara a kozosseégi szolgalatot.

Az intézmény megszervezi a k6zsségi szolgalatot. A tanulok 9.,10 évfolyamon teljesitik a kbtelezd szolgalatot, azon kiviil 6nkéntes
tevékenységben vehetnek részt. (szilbi, pedagogus és vezetd interju, Pedagogiai Program 13.0.) Segit azoknak a tanuloknak, akik
nem talaltak 6nmaguk szamara megfelel6 partnert a k6z6sségi szolgalathoz, széleskérii lehetéségeket biztosit a kiilsé partnereken
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tul. A Pedagdgiai programban célként megjelenik a szocialis kompetenciak fejlesztése, amelynek az egyik legfontosabb szintere az
Iskolai Kb6zbsségi Szolgalat. Ennek formai: TESZI (Tevékeny Szeretet Iskolaja), amely kbzvetlen személyes kapcsolatot igényld,
raszorulokat seqité szolgalat és a KOSZI.

teljesiil

5.4.3.

A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a killénbdzé helyi/regionalis rendezvényeken.

A pedagogusok és az intézmény tanuldi rendszeresen részt vesznek a helyi, terlileti orszagos rendezvényeken. Az iskola a
kiilbnbbzé felkeréseknek eleget téve nemcsak részese a programoknak, hanem lebonyolitdja is egyben. A tarsadalmi eseményeken,
megemlékezéseken aktivan és rendszeresen képviselteti magat az iskola (énekkar, miisorok, TESZI). Az intézménybdl tébb tanuld
képviseli iskolajat helyi, kbrzeti, megyei, orszagos szintii és Karpat-medencei tanulmanyi, sport és kulturalis versenyeken. Piarista
iskola mivoltabol kévetkezéen fontos a magyarorszagi tébbi piarista iskolaval valo kapcsolattartas. (beszamolok, interjuk) .

teljesiil

5.4.4.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenysegét elismerik kilonbozé helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.
Intézményi Pedagogiai Dijat adnak at pedagogusnapon az intézményben. A piarista rendtartomany ad dijakat.

inkabb teljesiil

5.45.

is, tamogatja a pedagogusok és tanuldk részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthato fejlédés
szemléletmaodiat.

is (pl. Kiskunsagi Nemzeti Park, Nemzeti Tudés Akadémia), tamogatja a pedagogusok és tanulok részvételét olyan projektekben,
amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthato fejlédés szemléletmddjat. Tandran kiviili tevékenységek (vetélkedbk, versenyek,
rendezvények, terepgyakorlatok) és iskolan kivili helyszinek is megjelennek a programban (Ped. prog. 47-49.). A munkatervekben
célként jelenik meg a kGrnyezeti nevelés, konkret feladatok vannak hozzarendelve (pl. szelektiv hulladekgydjtés, projektek), melyek
megvalositasat a beszamolok tartalmazzéak. Az intézményben Oveges-diaklabor miikbdik. (Real munkakb6z6sség beszamoloi). Az

Erasmus-program keretében a fenntarthato fejlédés témaban is dolgoztak. (PP, beszamolok, interjuk)
teljesiil

A tevékenységek értékelése:
5.1.
A pedagodgiai program céljainak megvalésitasat tamogatoé partneri kapcsolatok kialakitasa.
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kiemelked6
5.2.

A partnerekkel valo egyuttmikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfeleld

5.3.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfeleld

5.4.

Az intézmény kozeéletben valo részvétele nyomon kdvethetd.
megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az eddigi j6 gyakorlat megtartasa. Az intézményen beluli informacidaramlas erésitése.

Kiemelked6 tevékenységek:

A kulsé partnerekkel szoros az egyuttmikodés. A kulsé partnerek kore ismert a munkatarsak szamara. Az intézménynek j6 a
kapcsolata a fenntartoval, a szul6kkel és a kdzvetlen partnerekkel. A kapcsolattartas rendszeres és mélyrehato, bizalomra épulé,
kolcsonds nyitottsag jellemzi. A pedagdgusok és a tanulok rendszeresen részt vesznek helyi és regionalis rendezvényeken,
versenyeken. A kulsé partnerek és a nyilvanossag tajékoztatasara a folyamatosan megujulé honlap szolgal alapvetéen. Az intézmény
nemzetkozi kapcsolatrendszere kiemelked6. Az Erasmus-utazasok soran testvériskolai kapcsolatokat létesitenek, j6 kapcsolatot
apolnak a kulféldi piarista iskolakkal is.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz szukséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a
fenntarto felé.

A gimnéazium osztalytermekkel, szaktantermekkel rendelkezik, hasznélja az Oveges Diaklabort is. Tornaterem, a kollégium udvaran
sportpalya all rendelkezésére. A hianyzé eszkbzb6k és az infrastruktura felmérése évrél évre megtérténik, az intézményvezetd
helyzetfelmérést készit. Az éves munkatervekben és a beszamolokban utalnak az infrastrukturalis fejlesztésekre (ill. azok
elhalasztasara), megfogalmazzak a hianyossagokat (pl. sziikséges egy uj, nagy tornaterem). A fenntartonak jelzett igények mellett
sajat és egyéb forrasokbol (termek kiadasa), tamogatasokbol probalja az intézmény a miikédés feltételeit javitani, fejleszteni (pl. uj
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kbzbsségi teret és médiamliihelyt alakitottak ki). A sziikséges eszkézbket az anyagi feltételek figyelembe vételével beszerzik, a
médiamiihely és az Oveges labor eszkézeit rendszeresen karbantartjak, tisztitiak. (Eves munkaterv 2023-24 6. o., bejéras, reél
munkakbzdsség beszamoldja, interjuk)

teljesiil

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény
képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagodgiai céljait.

A bejaras soran lathato, az éves munkatervek és beszamolok utalnak ra, hogy milyen fejlesztéseket, feldjitasokat terveznek,
valésitottak meg a célok elérése érdekében pl. IKT-eszk6zdk, tantermek feldjitasa, konyha, médiamdihely, labor felszereltsége,
szekrények a mobiltelefonoknak, tornaterem. Fontos cél a szakos ellatottsag biztositasa. Intézkedési tervet em lattunk. (PP,
munkaterv 2023, beszamoldk, vezetdi interju, bejaras)

inkabb teljesiil

6.1.3.

Az intézmény a fenntarthaté fejl6édés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik,
amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szul6k és a kulsé partnerek felé.

A vezetdi interjubdl kidertil, hogy az intézmény kiilébn gondot fordit az eréforrasok tudatos felhasznalasara, takarékos megoldasokra
térekszik. Az éves munkaterv 2023-ban a kiemelt gazdasagi célok k6z6tt szerepel a sporolas az energetika teréen (Munkaterv 2023
8.0.). Az intézményegység vezetbje a bejaraskor kiilbn kiemelte az energiavalsag idején sziikséges lépéseket az iskola részérél. Az
intézmény személyes példamutatassal térekszik a fenntarthato fejlédés szempontjait szem eldtt tartani (pl. szelektiv hulladékgydijtés).
Kiemelt fontossagu célként kezelik a fenntarthatésagot (programok, fejlesztések). (vezetdi interju, bejaras) A takarékossag minden

szinten meghatarozza a munkajukat. Pl. csoportbontas matematikabol) (tanari interju)
teljesiil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmoédot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak?
6.2.1.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

A pedagogusok rendszeresen jelzik az intézményvezetdség felé eszkbzigényeiket a nevelb-oktatd munka sikeressége érdekében. A
késdébbi tervek kbzétt szerepel a feltételek tovabbi javitasa, a késbbbre halasztott intézményi felujitasok megvaldsitasa. (vezetdi
interju, beszamoldk) A fizikai akadalymentesités az iskolaban megoldatlan, de vannak hozza feldjitasi terveik. Amilyen vonatkozasban
a targyi kérnyezetben sziikséges, megoldottak az igényeknek megfelelé segitséget, példaul nagyobb méretben valé nyomtatast a
gyengén lato tanulonak. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlesztéséhez sziikséges eszkbzrendszer beszerzése folyamatos. A

késdébbi tervek kbzbtt szerepel a feltételek tovabbi javitasa. (bejaras, interjuk)
inkabb teljesiil
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6.2.2.

Arra toérekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfelel targyi
eszkozok.

A vezetés felméri és 6sszegylijti a legsziikségesebb fejlesztési, felujitasi és karbantartasi igényeket, azokat a fenntarto elé terjeszti,
illetve palyazatokkal, alapitvanyi tamogatassal teremti el6 a forrasokat. A sajat belsé human eréforrasait is hasznalja a fejlesztéshez.
Az intézmény minden tanterme rendelkezik digitalis tablaval. A tantermek butorzata folyamatosan korszer(isédik, az ebédld,
tornatermek/tornaszobak sportszer ellatottsaga, felszereltsége megfelels, de sziikség lenne Uj tornateremre is a mindennapos
testevelés megvalositasa mellett. A belsé udvart szeretnék udvari butorokkal, névényekkel hasznalhatobba tenni. (beszamolok,
munkatervek, vezetdi és szliléi interju, bejaras)

inkabb teljesiil

6.3. Milyen a digitalis eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1.

A pedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technologiat a tanitas-tanulas, az értékelés, a kommunikacio soran.

Az iskola gyakorlata a digitalizacio terén kiemelkedd. Célként jelenik meg a pedagogiai programban az IKT-eszk6z6k alkalmazasa,
megjelenik a digitalis tananyagok, a szamitogépes jatékok felhasznalasa. A pedagogusokkal keésziilt interju azt bizonyitja, hogy a
pedagogusok napi rendszerességgel (tovabbképzésekkel tamogatottan) hasznaljak tandran a digitalis eszkbzbket. A tantermekben
van digitalis tabla, projektor, amit hasznalnak rendszeresen a tanarok, a tanulok a Google osztalyterem funkcioit hasznaljak. A
kommunikaciéban is természetes az online levelezés. Az informatika Orakat a szamitégépes termekben valésitiak meg. Kiilén
médiamdiihely létesllt komoly technikai felszereltséggel. Nemzetkézi 6rakat valositanak meg rendszeresen online formaban. A tanulok
projekteken dolgoznak, amelyek IKT-val tamogatott el6badasokkal, bemutatdkkal zarulnak. (interjuk, bejaras

teljesiil

6.3.2.

Az eszk6zOk kihasznaltsaga, a foglakozason val6 alkalmazasuk nyomon kdvethet6.

Célként jelenik meg a pedagogiai programban az IKT-eszk6zbk alkalmazasa, megjelenik a digitalis tananyagok, a szamitégépes
jatékok felhasznalasa. A pedagogusokkal késziilt interju azt bizonyitja, hogy a pedagdgusok napi rendszerességgel
(tovabbképzésekkel tamogatottan) hasznaljak tanéran a digitalis eszkbzbket. A tantermekben van digitalis tabla. Az informatika 6rakat
a szamitégépes teremben valésitiak meg. Nemzetkdzi 6rakat valdsitanak meg rendszeresen online formaban. A tanuldk projekteken
dolgoznak, amelyek IKT-val tamogatott el6adasokkal, bemutatokkal zarulnak. Az iskolaban jol felszerelt és karbantartott médiamiihely
mlikodik. Az intézmény részt vesz a Piarista Rend Magyar Tartomanya EFOP-3.2.3-17-2017-00020 EU palyazataban. A palyazat a
digitalis pedagogia fejlesztését szolgalja pilot projekt jelleggel, egylittmiikbdésben harom masik piarista iskolaval. Intézményi Digitalis
fejlesztési Terv készlil. (interjuk, bejaras, PP)

teljesiil
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6.3.3.

Az intézmény biztositja, hogy minden tanul6é az egyéni igényeinek megfeleléen hozzaférhessen a digitalis tanulasi technoldgiakhoz.
Az intézmény lehetbséget biztosit arra, hogy a tanulok projektekben, tanorai feladatokban, a tehetséggondozé miihelyekben digitalis
technologiat hasznaljanak. Online diakkonferenciat is szerveznek és online nemzetkézi Orakat valositanak meg. A diakok napi
rendszerességgel hasznaljak a digitalis eszkbzbket. Az oktatasban rendszeresen hasznaljak a Google osztalyterem funkciot. A
Classroom feliiletén feladatokat kapnak és oldanak meg. A tantermekben digitalis tablak allnak rendelkezésre. A sajat eszkbzbk
(laptopok és mobilok) tarolasat az intézmény biztositjia névre szolo szekrényekkel. (bejaras, interjuk, éves tervek)

teljesiil

6.4. Hogyan felel meg a humaneroéforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a szlkségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd munka humaneréforras-
szukségletérol

Az éves tervezd munka helyzetelemzésébdl (Diagnozis) kideriil a szakos ellatottsag. Mindent megtesznek azért, hogy a kételezéen
ellatando feladatokhoz megfelelé szamu pedagogus alljon rendelkezésre, megfelel6 legyen a szakos ellatottsag. Hianyossagok a
digitalis kultura tanitasa terén vannak az intézményben. A szil6i kérdbivben megjegyzés formajaban utalas van arra, hogy az
informatikaoktatas az intézményben nem megoldott. Az intézmény rendelkezik hatalyos Tovabbképzési programmal és éves
Beiskolazasi tervekkel, melyek tartalmazzak a helyi sziikségleteket, valamint igényeket, a tervek ezek alapjan, a célokhoz igazodva
késziilnek. Rendszeresen felmérik a sziikségleteket, és ehhez is igazitiak a tovabbképzéseket, pl. uj tanarszakok felvételét
tamogatjak. A beszamolokban megjelenik, ki milyen tovabbképzésen vett részt, milyen képesitést szerzett, milyenek a személyi
feltételek (Tovabbképzési program, vezetdi interju, beszamolok)

teljesiil

6.4.2.

A humanerdéforras szukségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerult problémakat idejében jelzi a fenntartdé szamara.

A humaneréforras sziikségletben bekbvetkezé hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a vezeté a fenntarté szamara. A
fenntartoval rendszeresen konzultalnak. Az intézményvezetd, intézményegység-vezeté beszamol a felmeriilt hianyrdl, a
megliresedett allashelyek betdltésének lehetéségerdl. (munkaterv, vezetdi interju)

teljesiil

6.4.3.

A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
A munkatervek és a beszamolok szerint a pedagdgiai munka egyes feladatait munkakézésségenként és pedagogusonként elosztjak.
Megvannak az egyes tertiletek és feladatok felelései. A munkakéri leirasok is egyértelmien tartalmazzak a feladatokat, hataskéroket.
(SZMSZ, munkatervek, beszamolok) A pedagdgusokkal és a vezetbvel készitett interjukbdl egyértelmiien latszik, hogy a
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pedagoégusok megosztjak a feladatokat, egymast segitve, kbzésen dolgoznak a célok megvaldsitasan. Az intézményvezets térekszik
az egyenletes terhelés biztositasara, a jogszabalyi el6irasokat a helyettesités rendjére vonatkozoan igyekeznek figyelembe venni. A
neveldbtesttileti kérdSiv (19) szerint a pedagogusok tébbsége azt jelzi, hogy a vezets egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és
egyeértelmiien hatarozza meg a nevelGtestiilet feladatait, mikbzben térekszik az egyenletes terhelés megvaldsitasara, de vannak
olyanok is, akik a szoras alapjan ezzel kevésbé elégedettek. (3,93).

inkabb teljesiil

6.4.4.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

A pedagogusok képzettsége, végzettsége az intézményi célok megvaldsitasahoz megfelelb, az intézmény biztositia a szakos
ellatottsagot. Folyamatosan tovabbképzéseken vesznek részt a pedagogusok. Nehézségek az informatikaoktatas terén
vannak.(munkatervek, beszamolok, vezetdi interjd)

teljesiil

6.4.5.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szukségletek, az egyeni életpalya figyelembevételével
alakitottak ki.

A Tovabbképzési és Beiskolazasi terv tartalmazza a prioritasi elveket (pedagdgiai célok tamogatasa, szakmai megujulas) a
Pedagdgiai program megvalositasahoz kétédbéen. A pedagogus e€s a vezetdi interjubdl kidertl, hogy az egyéni igényeket, érdekldést,
egyéni célokat is igyekeznek figyelembe venni a beiskolazaskor. A megvalosult tovabbképzések jellemzben a menet kbzben sziileté
lehetbéségekbdl indulnak, de a stratégiai célok mentén valosulnak meg (azokat a lehetéségeket hasznaljak ki, amelyek illeszkednek).
A nevelbtestiileti kérdbiv (20) szerint az intézményvezeté fontosnak tartia a pedagdgusok szakmai fejl6dését: ezt segiti
feladatmegbizéasokkal, a célzott belsé és kiilsé tovabbkepzésekkel (4,29).

teljesiil

6.4.6.

A pedagdgusok nyitottak olyan Uj megkozelitésekre, amelyek a digitalis technoldgiak, a digitalis pedagogia hatékony alkalmazasat
tamogatjak a tanulasi eredmények elérése érdekében.

Egyik kiemelkedé teriilet a digitalizacio, a pedagégusokra jellemzé az innovéciora valé nyitottsag a digitalis pedagdgia terén is. Uj
modszereket sajatitanak el, és hasznalnak rendszeresen mindennapi munkajuk soran. Példaul az online nemzetkézi érak, a projektek
soran hasznalt kollaborativ feliiletek, a Google oktatasi platformjanak rendszer szint(i hasznélata, az Oveges Diaklabor digitalis
eszkbzeinek tehetséggondozasban és projektekben valo hasznalata, vagy akar az intézményi honlap miikédési strukturaja. Az
intézmény részt vesz a Piarista Rend Magyar Tartomanya EFOP-3.2.3-17-2017-00020 EU palyazataban, amely a digitalis pedagdgia
fejlesztését szolgalja pilot projekt jelleggel, egyiittmikédésben harom masik piarista iskolaval. (PP, Onértékelési jeqyzékényv,
pedagogus interju)
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teljesil

6.4.7.

A vezetdk felkészultek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Az intézmény vezetdsége felkésziilt a pedagogiai munka iranyitasanak és ellenérzésének feladataira. Az intézményi dokumentumok,
az éves munkatervek és az év végi beszamoldk a vonatkozd jogszabalyoknak megfelelnek. A munkakéri leirasok egyértelmii
felelb6sséget, jogkért, hataskért fogalmaznak meg. A munkakoéri leirasok az SZMSZ-ben lathatok. A vezeték vegeznek ellendrzé
munkat, melynek megvalésulasara a beszamolok utalnak.Az intézményegység-vezetd a jogszabalyoknak megfelel6en, a partneri
kapcsolatok segitségével, az intézményi célok mentén iranyitja az operativ feladatok megvaldsitasat, tbbbcsatornas kommunikacio

Jellemzi, példamutaté a k6z6sség szamara. (SZMSZ, beszamolok, munkatervek, Vez. tanf. Fejl. Terve)
teljesiil

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.1.

Az intézmény vezetése szemeélyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében.

Az intézményegység-vezetd az SZMSZ-ben meghatarozott feladatait kbzvetlen munkatarsai, elsésorban a helyettese és a
munkakbzbsség-vezetbk kbzremiikbdésével latja el. A beszamolok szerint aktivan részt vesz a feladatok megvalositasaban (pl.
programok, ellenérzési feladatok, munkacsoportok, mentoralas). Az intézményvezetés elkbtelezett a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében. Az intézmény vezetbje fontosnak tartja, hogy tanuldik szamara megfelel6, nyugodt légkérben, magas szinvonalu
nevelb-oktatd munkat végezzenek pedagogusai. Jellemzd a pozitiv munkahelyi légkér biztositasa, a nyilt 6szinte kommunikaciora
térekvés. Az intézmény vezetése rendszeresen tart értekezletet. (SZMSZ, beszamolok, munkatervek, interjuk)

teljesiil

6.5.2.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény elkételezett a tamogatd szervezeti és tanulasi kultura megteremtése mellett. K6zésen elfogadoft céljaik szerint
hatarozzak meg az éves célokat, ehhez helyzetelemzést készitenek. (Pedagodgiai program, munkatervek, interjuk) Munkatervet
készitenek, amelyben részletezik, konkrét feladatokra bontjak a stratégiai célokat, a megvalosulasrol a beszamolokban olvashatunk.
A belsé és kiilsé tovabbképzések, oOralatogatasok szervezesével teszik még hatékonyabba a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztését. A nevelbtestlileti kérdbiv (21) kitbltéinek tbbbsége szerint az intézményvezeté hangsulyt fektet a nevelbtestiileten bellil
az etikus pedagogus-magatartas betartatasara (4,17). Az értekezleteken csoportmunkaban dolgoznak a tanarok, a déntéseket
kbzbésen hozzak meg. Az elfogadott déntéseket megtartjiak, amit a vezetéség ellendriz is. (munkatervek, beszamoldok)

teljesiil

6.5.3.

Az intézmény alkalmazotti kozosségenek munkajara, egyuttmikodésére a magas szintl belsé igényesség, hatékonysag jellemzé.
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Az intézmény alkalmazotti k6z6sségenek munkajara, egylttmikoédésére a magas szintli belsé igényesseg, hatékonysag jellemza.
Az intézmény munkakbzdsségei egylittmiikbdnek a tervezés és a feladatok megvaldsitasa soran. Az intézmény vezetése szamit a
Szakmai munkak6zésségek, munkacsoportok munkajara, figyelembe veszi javaslataikat. Az intézmény munkakbzdsségeinek
hatékonysagat, a magas szinvonalu oktato-neveld munkat igazoljak a beszamolokban szereplé eredmények, megvaldsitott
kbzbsségfejleszté programok. A pedagogusok rendszeresen jarnak tovabbképzésekre a szakmai megujulas érdekében,
bemutatoorak, oralatogatasok valosulnak meg. Nagyon sok projektben dolgoznak csoportban a tanarok. Kiemelkedbéen sok
kilénb6zb tematikaju programot biztositanak a diakoknak, ezek szervezéseét egylitt vegzik, egymasra tudnak hagyatkozni A magas
szinvonalu pedagogiai munkat az interjuk soran a pedagogusok és a sziilbk is megerésitették.(SZMSZ, beszamolok, Beiskolazasi
terv, Intézm. On. Int. Terve, interjiuk

teljesiil

6.5.4.

Az intézmeény munkatarsai gy(jtik €és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen belul és kival.

Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjak a jo tanulasszervezesi és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beldl és kivil.
A napi személyes kapcsolattartason tul az értekezleteken vagy a célszeriiséqgi alapon, feladatok mentén szervezett megbeszéléseken
van lehetéség az egyeztetésre, egylttmiikédésre. A pedagogusok megosztjak egymassal tapasztalataikat, segitik egymast a jo
gyakorlatok megosztasaval is, pl. az Erasmus-program keretében tortént tevekenységekrdl beszamolnak egymasnak. A programok
kbz0s szervezesében, a palyazatok irasaban is atadjak egymasnak a jO gyakorlatokat. Az online nemzetkézi oran a kilsé
partneriskolakkal osztjak megq jo gyakorlatukat.(SZMSZ, PP, pedagdgus interju)

teljesiil

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet
mikodésében, és a neveld-oktatd munka részét képezik.

Az intézmény a keresztény értékrendhez, a piarista hagyomanyokhoz igazodva, a fenntartd elvarasainak megfeleléen alakitotta ki
pedagogiai programjat. Ennek alapjan szervezik a tandrakat és az azt kbvetd szabadid8s foglalkozasokat. A munkatervekben és a
beszamolokban nyomon kbvetheték a megvaldsult programok. Az alapveté célokhoz kétédnek, a személyiség-és kbzbsségfejlesztés
érdekeit, a piarista identitas erésitését szolgaljak. (PP, kérdbivek, interjuk, munkatervek, beszamoldk) Tartalmas programokkal
szinesitik az iskola életét, gondosan apoljak a rendalapité emlékét, szoros kapcsolatot tartanak az éregdiakokkal. (pl. allami és
egyhazi lnnepek, Kalazanci Szent Jozsef (innepe, osztalymisék, kéltészet napi megemlékezés, Gala, Ki mit tud?, karacsony).
Kiemelkedé az intézmény hagyomanyapolo tevékenysége, ezt a tanuldk és a sziilbk véleménye is alatamasztja.( sziil6i kérdbiv:

4,55). A hagyomanyokat ugy viszik tovabb, hogy mindig arra térekednek, a tanuloifjisaghoz eljusson a hagyomany értéke.
teljesul
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6.6.2.

Az intézmeényben dolgozdk és kuls6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok
teremtésére.

Az intézménynek jol kiépitett kapcsolatrendszere van. Nagy hangsulyt fektetnek a hitéleti nevelés fontossagara, a hagyomanyok
apolasara, nyitottak az uj hagyomanyok megteremtésére. Tartalmas programok szinesitik az iskola életét (pl. (innepségek, egyhazi
rendezvények, Kalazancius bal, Piarista vacsora, versenyek, szinhazlatogatas), melyeket a kiilsé partnerek is ismernek és segitenek.
Részletes felsorolast a munkatervek és a beszamolok tartalmaznak. Az iskola dolgozoi elkételezettek az értékek megdbrzésében és
kbzvetitésében. A sziilbk is ismerik és apoljak az intézmény hagyomanyait, és tevékenyen részt vesznek a programok

lebonyolitasaban( pl. Gala). (PP, munkatervek, beszamolok, interjuk)
teljesiil

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és hataskormegosztas?

6.7.1.

A munkatarsak felel6sségének és hataskdérének meghatarozasa egyértelmd, az eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

Az intézmény SZMSZ-e, Pedagogiai programja és a munkakori leirasok egyértelmiien meghatarozzak a munkavallalok feladatait,
felelésség- és hataskérét (intézményvezetd, intézményegység-vezetd, pedagdogusok, munkakdzosség-vezetbk, osztalyfbnokok). A
kollégak rendszeresen beszamolnak az elvégzett munkardl (beszamoldkban, értekezleteken). A munkatervekben megjelené
feladatok mellett egyértelmiien megjelenik a feladat felelése is. (munkatervek, beszamolok, interjuk)

teljesiil

6.7.2.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A munkatervek, a beszamolok és az interjuk szerint a pedagdgiai munka egyes feladatait munkakbzdésségenként,
munkacsoportonként és pedagogusonként elosztjak. Megvannak az egyes teriiletek és feladatok felelései. A pedagogusok
egylttmikédnek a célokhoz kétheté feladatok megoldasaban, folyamatosan segitik egymast. A feladatok kijelblésekor fontos
szempont a szakmaisag, de személyre szabottan is igyekeznek szétosztani a feladatokat annak érdekében, hogy mindenki sajat
erésségei alapjan képviselje az intézményt (a diakokra és a pedagogusokra ez egyarant vonatkozik). A vezets térekszik az egyenletes
terhelésre, a tulterhelést probaljak elkertilni odafigyeléssel, tervezéssel, szervezéssel, de ebben még tovabbi fejlédésre van sziikség.
A nevelbtestiileti kérdbiv (19) szerint a pedagogusok tbbbsége azt jelzi, hogy a vezets egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és
egyértelmiien hatarozza meg a nevelGtestiilet feladatait, mik6zben térekszik az egyenletes terhelés megvaldsitasara, de vannak
olyanok is

inkabb teljesul

6.7.3.
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A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat
megvaldsulasat.

A munkatervekbdl és a beszamolokbdl lathatd, hogy az intézményi feladatmegosztas az SZMSZ-ben meghatarozott szervezeti
strukturat kbveti. A felel6sség és hataskérék a gyakorlatban az SZMSZ-ben és a Pedagogiai programban rogzitett strukturanak és
elveknek megfelelben miikédnek. Pontosan megjelennek az egyes teriiletek és feladatok felelései. A feladatok elosztasakor figyelnek
a pedagogusok szemeélyes tulajdonsagaira, képességeire, igényeire is. Az iskola szervezetten, a dokumentumokban

megfogalmazottak szerint mikodik. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok, vezetdi és pedagogus interju)
teljesiil

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés elokészitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.1.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés el6készitésbe tortend bevonasa - képességuk, szakértelmuk és a
jogszabalyi el6irasok alapjan.

A nevelbtestilet véleméenyt nyilvanithat vagy javaslatot tehet az iskola mikddésével kapcsolatos valamennyi kérdésben. A
nevelbtestiilet véleményét ki kell kérni a magasabb jogszabalyokban megfogalmazott esetekben. A pedagdégusok bevonasa
megtorténik a dbéntés-elbkészités folyamataba, mind a stratégiai, mind az operativ tervezés e€s megvalositas kapcsan. Az
intézményvezetd az intézményt érinté minden fontos kérdés esetében kikéri az intézményegység-vezeték, munkakbzosség-vezetbk
véleményeét. (SZMSZ, vezetbi, pedagogus interju)

teljesiil

6.8.2.

Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.

Az intézményi SZMSZ és a Pedagogiai program rogziti a hatas- és jogkéroket, amelyek a napi gyakorlatban is tiikr6zé6dnek. Az

értekezletekrol jeqgyz6kdnyv kesziil.(SZMSZ, Pedagogiai program, munkatervek, beszamolok)
teljesiil

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1.

Az intézmény munkatarsai képességulk, szakértelmuik, érdeklédésik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az intézmény vezetése és nevelbtestlilete innovativ (6nértékelés dokumentumai), az iskola pedagogusai nyitottak az uj moédszerekre,
JO gyakorlatokra, aktivan részt vesznek palyazatokon, tovabbképzéseken, tudasukat megosztjak egymassal. A vezetdé kiemelt
intézményi jellemzbként nevezi meqg az Uujitasra térekvest, a nevelbtestilet innovativitasat, aktivitasat. Batoritia a kreativ
kezdeményezéseket, pozitivan viszonyul a felmeriilt 6tletekhez, megvizsgalja azok beilleszthetbéségét a fejlesztési folyamatokba.
Elkotelezett az innovacio mellett. A vezetéség nyitott a tanarok étleteire, pl. tanari kezdeményezésre indult el a diaknap, aminek a
szervezését kesbbb atvette a diaksag. (munkatervek, beszamolok, vezetdi és pedagogus interju)
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teljesil

6.9.2.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

Az iskola vezetbje Osztbnzi az innovativ javaslatokat, tudasmegosztast, a mihelymunka hatékonysaganak névelését. Belsé
képzeéseket szerveznek, hospitalasok, bemutatoorak valosulnak meg, de a pedagoégusok is keresik az alkalmakat a szakmai
megbeszélésekre. Az iskola tehetséggondozd szakkéréket szervez (pl. médiamiihely, diadkszinpad, énekkar, Oveges — labor,
nemzetkbzi 6rak és projektek), az ezekhez sziikséges eszkbzbket palyazatok utjan szerzik meg. Innovacio és kreativ gondolkodas
Jellemzd. Sok tanoran kiviili tevékenység van, ami ezt bizonyitja, pl. diaknap, Ki mi tud?, Magyar kultira napjan gala miisor, , stb.
(vezetdi interju és pedagogus interju, beszamolok, Int. On. Int. Terve)

teljesiil

6.9.3.

Az intézmény tamogatja a pedagogusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai szervezetekben torténd egyuttmikodéseét, amely
seqgiti a szakmai fejl6édésliket, a nevelési-tanitasi-tanulasi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi
technolégiakkal kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai kompetenciaik fejlédését.

Az intézmény tamogatja a pedagogusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai szervezetekben, projektekben, palyazatokban
(Trastevere projekt, Erasmus palyazatok pl.) térténé egylittmiikédését, amely segiti a szakmai fejlédésiiket. A gimnazium vezetdi
0sztbnzik az innovativ javaslatokat, tudasmegosztast, és ennek érdekében a sajat digitalis kompetencia fejlesztését. A kollégak
egymastol is tanulnak. A digitalis kompetenciak fejlesztése kiemelt stratégiai cél, amit tovabbképzésekkel is tamogatnak.(pedagogus
és vezetdi interju, munatervek, beszamolok)

teljesiil

6.9.4.

A jo gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technoldgia altal nyujtott lehetéségek alkalmazasara nyitott a
testulet és az intézményvezetés.

Minden munkak6zbsség tart bemutatoorakat, a kollégak hospitalnak egymasnal, nyitottak az uj médszerek megismerésére. A vezeté
0sztbnzi az innovativ szemléletet. Hangsulyos pedagdgiai elem a digitalizacio. A digitalis technikak alkalmazasaban kiemelkedd az
iskola (altaluk szervezett nemzetkdzi online diakkonferencia, online nemzetkdzi 6rak) .(munkatervek, beszamolok, pedagogus interju,
vezetdi interju)

teljesiil

A tevékenységek értékelése:
6.1.
Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktura biztositasa.
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megfeleld

6.2.

A kulonleges banasmaodot igényl6 tanulok nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi kornyezet kialakitasa.
megfeleld

6.3.

Rendszeres és nyomon kovethet6 a digitalis eszkozhasznalat.
kiemelkedd

6.4.
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelelé humaneréforras-sziikséglet biztositasa.
megfeleld

6.5.

Magas szintl és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzé.
kiemelkedd

6.6.

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd

6.7.

Szabalyozott felel6sség- és hataskdormegosztas.
megfeleld

6.8.
A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa.
megfeleld

6.9.

Innovaciodra nyitott szervezeti kultura mikodése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az intézményi infrastruktura folyamatos, korliiményekhez igazodd, a célokat tamogato fejlesztése. Az infrastrukturalis feltételek
javitasa (pl. tornatermi kapacitas bévitése). Az informatikaoktatashoz humaneréforras bdvitése, fejlesztése. A pedagdgusok egyenlé
terhelésére val6 még eredményesebb, hatékonyabb torekveés.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet
mikodésében, és a neveld-oktatdé munka részét képezik. A kllsé partnerek, szuldk, ismerik és értékelik az iskolaban megjelend
piarista és az ujonnan teremtett hagyomanyokat. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekl6désuk szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést. Az egyuttmikddés iranti igényt sikerllt elmélyiteni intézményi szinten. A kdzdsségi élet a benne
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elék egymas iranti bizalmara és a k6zds hagyomanyokra, értékekre épul. A munkatarsakban erés a fejl6édés, a megujulas iranti
szandék, nyitottak az Uj modszerekre, innovaciora, a modern eszk6zOk hasznalatara. Az iskola gyakorlata a digitalizacio terén
kiemelkedd. Az intézmény megteremti a lehetbséget és a feltételeket az egyéni fejlédési utak tdmogatasara is. A pedagogiai munka
megszervezéseében, a feladatok elosztasaban a szakértelem kiemelt hangsulyt kap.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozottak

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a koznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban

meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a kdznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban és az érettségi kovetelményekben foglaltakkal.

Az intézmény Pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban foglaltakkal. A dokumentumok utalnak a térvényi hattérre. Rendszeresen feliilvizsgaljak a dokumentumokat,
szlikség esetén modositanak. Az intézmény vezetése jol tajékozott, ismerik a miniszter altal kiadott dokumentumok tartalmat, kévetik
azok valtozasait. A piarista rend az iskolaiban kiilbnésen odafigyel arra, hogy a dokumentumok a térvényes feltételeknek eleget
tegyenek. (Pedagogiai Program, éves munkatervek, vezetdi interju)

teljesiil

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi
feladatait, céljait.

Az intézményi elvarasok megfelelnek a kbzponti elvarasoknak, és egyértelmiien megfogalmazzak az intézmény sajat arculatat is,
kiemelt céljait, jovbképét (piarista identitas, lelki nevelés, komplex személyiségfejlesztés, hagyomanyapolas, innovacio...). Az
intézmeény altal képviselt katolikus szellemiség megjelenik az 6sszes dokumentumban. Az intézmény a katolikus jellegébdl és a
piarista voltabdl kiindulva specialis tartalmi elvarasokat fogalmaz meg. Ezeket a piarista fenntartoval kézdésen dolgozzak
ki.(Intézményi elvarasrendszer, Pedagogiai program)

teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvaloésitasa?
7.2.1.
Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.
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Az éves tervekbdl latszik, hogy a tervek a pedagoégiai programban meghatarozott stratégiai célokbdl indulnak ki. A pedagogiai
programban megfogalmazott célok megvalosulasa nyomon kévetheté a munkatervekben és a tanév végi beszamolokban is. A
stratégiai célokat éves feladatokra bontjak a munkatervekben hataridékkel. A tervezet Google naptar formajaban is elkésziil. Az év
végi beszamolok részletes értékelest tartalmaznak az intézmény oktato-nevel6 munkajarol, az éves munkatervben megfogalmazott
célokrol, feladatokrdl, a pedagdgiai programban megjeldlt célok megvalésulasarol. Az intézményben belsé ellenbrzés mikodik.
(munkatervek, beszamolok) A (munkatervek, beszamolok)

teljesiul

7.2.2.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmeény tevékenységeinek terveinek utemezése, ami az éves munkatervben és mas
fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

Megtérténik a tanév tervezése intézményi szinten. Az intézmény éves munkaterve részletesen (évfolyamonként, idépontokkal, a
megvalositas modjaval) régziti a tanévre vonatkozo konkret tevékenységeket. Az intézmény éves munkaterve, a munkakézbsségek
munkaterve régziti a tanévre vonatkozo konkrét tevékenységeket. A dokumentumok egymasra éplilnek. (munkatervek)

teljesiil

7.2.3.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az intézmény alapdokumentumainak nyilvanossaga biztositott. Az intézmény honlapjan (kbzzétételi lista) és az intézmény
meghatarozott helyiségeiben, Google Drive fellileten (ami minden dolgozé szamara elérheté) a dokumentumok elérheték. (honlap,
SZMSZ, vezetébi interju)

teljesiil

7.2.4.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvetheték a pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

Az intézményi munkatervben, a munkakbzésségek munkaterveiben rogzitett feladatok a stratégiai célok megvaldsulasat szolgaljak.
A stratégiai célokat éves feladatokra bontjak a munkatervekben. A megvalésulas a beszamoldkban lathatd. A tervek egymasra
épllnek. A kiemelt célok minden dokumentumban megtalalhatok. Feladatok, felel6sék is jelblve vannak. (munkatervek, beszamolok)
teljesiil

7.2.5.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épilve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

A Tovabbképzési program intézményi helyzetelemzésre éplil, benne meghatarozzak a megvalésitandé feladatokat, célokat, erre éplil
a beiskolazasi terv. Megjelblik a prioritasokat (intézményi beépithetbség, a célokat seqité szakmai megujulas), de az egyéni igényekre
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is figyelnek. A tovabbképzések tamogatjak a pedagdgiai célokat (pl. dramapedagdgia, modszertani megujulas, gyogypedagogia,
Erasmus akkreditacio-nemzetkbzi képzések). A képzesi tervek elkészitésenél figyelembe veszik az eredményeket, kiemelten kezelik
a tanari szakok elvégzésére és a szakvizsgara iranyulo elképzeléseket. (Tovabbképzési program-beiskolazasi terv, beszamolok)
teljesiil

7.2.6.

A tanitasi mddszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogatdé papir alapu és digitalis tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

A nevelbtestlilet nyitott az uj modszerekre, igy a papir alapu tankbényvek és munkaflizetek mellett a digitalis tananyagok és az IKT-
eszk6zbk hasznalatara is nyitott. Taneszkbzeiket a pedagdgiai céloknak megfelelben, az életkori sajatossagok figyelembe vételével
valasztjak ki. A tanitasi 6rakon rendszeren hasznaljak is a pedagoégusok a digitalis eszkbzoket. A digitalizalast kiemelt szempontként
kezelik az intézményben. Rendszeresen hasznaljak tanitas soran a Google tanterem lehetéségeit. (beszamoldk, vezetdi, pedagogus
és szliléi interju)

teljesiil

A tevekenysegek értékelése:

7.1.

A Kormany és a koznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok és a
pedagdgiai program 0sszhangja.

kiemelkedd

7.2.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Tovabbra is folytassa az intézmény az aktualis jogszabalyok naprakész nyomon kdvetésével a tervez6 munkajat, a hatékony
mikodeését.

Kiemelked6 tevékenységek:

A tanlgyi szabalyozas az iskolaban a torvényeknek megfeleléen mikodik. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi
elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait. Az intézmény olyan pedagdgiai
alapelveket vall magaénak, olyan célokat, feladatokat hataroz meg, amelyek messzemenden figyelembe veszik a tanuldk érdekeit. A
tervekben és beszamoldkban jol kdvethetdk a pedagdgiai programban megfogalmazott célokra vonatkozé konkrét feladatok, a
megvalodsulas modja, résztvevéi. A program koherens a kdzponti szabalyoz6 dokumentumokkal. Az intézmény vilagnézeti
szempontbdl elkotelezett, a keresztény szellemiség és tartalom biztositja a katolikus értékrend kodzvetitését a tanulok felé. Az
intézmény dokumentumainak, eredményeinek a honlapon térténd nyilvanossa tétele biztositott.
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