Ertékelés

(Helyszini latogatds: 2019. november 29.)

1. Pedagdgiai folyamatok
1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

Az intézmény vezetése irdnyitja a stratégiai és operativ dokumentumok megalkotdsat, azok egymasra
épllését, megvaldsitdsat. bevonjak a kiilsé és belsé partnereket, figyelembe veszik a jogszabdlyokat,
kovetik azok valtozasait.(Intézményi 6nértékelés intézkedési terve, PP, SZMSZ, vezetdi interju)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikédését befolyasold mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerds-piaci és mas kilsé
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovGbeni helyzetének
megitélését.

A Pedagdgiai Program tervezésénél figyelembe vették az intézmény hagyomanyait, a fenntarté
elvarasait, a didkok tarsadalmi — gazdasdgi — szociokulturalis kornyezetét, a helyi sajatossagokat. Ezek
alapjan fogalmaztak meg a célokat, feladatokat, az alkalmazott mddszereket, amelyeket rugalmasan
kezelnek, igazodva a valtozd koriilményekhez.(PP)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatdarsainak felkészitése
a feladatra id6ben megtorténik.

Az iskola helyi tantervében a tantdrgyak tananyagai és kovetelményei megegyeznek a minisztérium
altal kiadott kerettantervben meghatarozott tananyaggal és kovetelményekkel. (PP) A Pedagdgiai
Program alapjan éves szintre lebontjak a feladatokat, ez alapjan és az egyes k6zosségek javaslatai
alapjan készitik el az intézményi munkatervet és a munkakdzésségek, Sziili szervezet, DOK stb.-
munkaterveit. (éves munkaterv, DOK munkaterv, Sziil6i szervezet tervezete)

1.1.4.
Biztositott a fenntartéval vald jogszabdly szerinti egylittmkodés.

Az intézményvezetd és a fenntartd kdzotti kapcesolat rendszeres és folyamatos. Havi rendszerességgel
vesz részt az intézményvezet6 a fenntartd altal szervezett igazgatdtanacsi iléseken, ezeken stratégiai
és operativ tervek szlletnek. (vezetdi interju)

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.



Az intézmény elkészitette az intézményi 6nértékelést lezard intézkedési tervet.
1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel.

Az éves munkaterv 6sszhangban all a Pedagdgia programban megfogalmazott célkitlizésekkel,
feladatokkal.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktatdspolitikai céljaival sszhangban
késziilnek.

Az intézmény figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, tisztaban van ezek kovetkezményével, és
a stratégiai dokumentumait ezzel 6sszhangban késziti el. (PP)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgdlja, és a dokumentumokban
nyomon kovethet6.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitdas dokumentumaiban szerepld adatokkal. (PP, éves munkaterv 2017/18)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?
1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezeti palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A Pedagdgiai Program alapjan éves szintre lebontjak a feladatokat. Az éves munkaterv a stratégiai
dokumentumok figyelembevételével készil. Fontos cél az egyes tagozatok munkaterve
szerkezetének 6sszehangoldsa. Az operativ dokumentumok az iskola Nemzetkdzi Fejlesztési Tervére
épllnek. A pedagdgiai innovacié kiemelt szerepet kap az operativdokumentumokban. (PP,interjuk)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a
pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a
munkakozosségek és a didkénkormanyzat bevonasaval torténik.

A kdznevelési torvényben és végrehajtasi rendeletében meghatarozottak szerint biztositjak a tanulék
szamara, hogy gyakorolhassak jogaikat.(SZMSZ) Evkezdd tantestiileti tréning keretében dolgozhatjak
ki a pedagdgusok csoportokban egy-egy vélasztott teriilet stratégiai céljainak operativ terveit. (Eves
beszamol6 2017/18)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzdk meg a mddszerek, eljardsok kivalasztasat,
alkalmazasat.



Osszhangban vannak az intézmény nevelési-oktatasi céljai a kivalasztott mddszerekkel, eljarasokkal.
Az Eves munkatervek rogzitik az intézmény 10 stratégiai céljat:inkluziv iskola, innovativ iskola,
digitalis pedagdgia, nemzetkdzi iskola, haldzatos miikddés, belsd és kiilsé tudasmegosztas,
tehetséggondozd iskola, a személyiség kibontakozasanak komplex tdmogatdsa, a pedagdgus hivatas
folytonos megujuldsanak tdmogatésa, az Oveges Diaklabor, mint regionalis didklabor fejlesztése,
iskolamenedzsment-fejlesztés. Ezek a stratégiai célok az éves munkatervek mellett megjelennek az
operativ tervezési dokumentumokban. A pedagdgusok képzésében, tervezési dokumentumaiban
hangsulyos a kooperativ oktatasi formdk, a digitalis pedagdgia és a differencialds. (PP, Eves
munkaterv 2017/18)

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldécsoportra tervezett egymasra épild
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények elérését, a
szUil6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az intézmény egyik f6 célkitlizése az inkluziv iskola megvaldsitasa. Ez a szemlélet megvaldsul a
beiskolazasnal, és a tanulasi folyamat tervezésénél. Ezzel egyiitt kiemelten kezelik a tanuldk
személyiségfejlesztését, a tehetséggondozast. A sziil6k egylttm(ikodése magas szintdl (szUul6
részvétele iskolai projektben). (szilGi interju)

1.4. Milyen az intézmény m(ikddését iranyitd éves tervek és a beszamoldk viszonya?
1.4.13.
Az éves tervek és beszamoldk egymasra épilnek.

Az éves munka tervezésének megvaldsuldsa a beszamoldkbdl nyomon kévethetd. A tervezési
dokumentumokban megjelolik a hataridéket, felel6soket. (éves munkatervek, beszamoldk) A
beszamoldk tartalmazzak a 10 stratégiai cél megvaldsuldsara vonatkozo reflexidkat.

1.4.14.
A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezG6 tanév tervezése.

Az éves beszamoldban szerepel, mely teriileteken latja sziikségesnek a vezetés az el6relépést:
Javitani az adminisztracion, az intézményen beliili kommunikdcién. (Eves beszamolé 2017/18)

1.4.15.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.

A beszamoldk szempontjai dltalaban illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez. (Eves
beszamolok)

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsuldsanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagégus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljait.

A pedagdgus interjuk soran kiderilt, hogy munkajuk soran igyekeznek megvalésitani az intézményi
stratégiai célokat (kooperativ oktatasi technikak, digitalis pedagdgia).



1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
A napldk és a tanmenetek 6sszhangban vannak, kisebb eltérések el6fordulnak.

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuléi
produktumokban.

Az intézmény stratégiai céljai megjelennek a mindennapi munkdban. A sziil6k elégedettek a nevels-
oktatéi munkdval. (Interju)

1.6. Hogyan m(ikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellen6rzést végeznek.
Az SZMSZ leirja a belsé ellenérzés rendjét. (3.7)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel
ellendriz.

A munkakozosségek feladata a pedagdgusok teljesitményének ellenérzése. A munkakdzosség-
vezet6k végzik a pedagdgusok ellenbrzését, el6re meghatarozott szempontok szerint. Az
intézményvezetd a vezet6k tevékenységét ellendrzi.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

A belsé mérési rendszer nem kidolgozott, az éves munkatervben nem torténik meg az értékelés
madjanak operativ kidolgozasa.

1.6.22.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciét hajt
végre.

A Pedagdgiai program koriilirja az intézmény gyakorlatat a mérések, ellenbrzések és értékelések
tekintetében. (PP, 23. pont, 31. pont) Tanév végén a tanulmanyi eredményeket 6sszesiti az
intézmény tagozati és intézményi szinten. Elemzés nem készdl.

1.6.23.

Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Az Orszagos Kompetenciamérés eredményeinek elemzése megtortént, intézkedési terv nem késziilt.
Az idegen nyelvi mérési eredményekrdl a beszamoldkban nincs sz4. A pedagdgusok beiskolazasa
mddszertani képzésekre az eredmények javitdsa érdekében is torténik.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?



1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

Az intézményben az 6nértékelési rendszer miikodik.
1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az 6nértékelési
folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

A felel6sok az egyes tagozatvezet6k, az értékelési munka a munkakdzosségekben zajlik.
1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés m(ikodése a gyakorlatban?
1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulék adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozdé mérési rendszer m(ikodik.

A tanuldi munka mérése az intézményben folyamatos, mddszerét a Pedagdgiai Program irja le (23. és
31. pont) A kompetenciaméréseket elemzik, értékelik.

1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6z6s
alapelvek és kévetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A munkakozosségek a Pedagdgiai Programban lefektetett elvek alapjan végzik az értékelést.
1.8.28.

A pedagdégusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és mddszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatdsi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a
szlil6kkel.

A belépd tanuldk szilei részletes tajékoztatast kapnak az intézmény és a tanarok értékelési
rendszerérdl. (pedagdgus interju)

1.8.29.

Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben végzett munka értékelése elsésorban a stratégiai pedagdgiai célok elérése
szempontjabdl torténik. (Eves beszamold) A tantestiilet miihelymunka keretében értékeli a
pedagdgiai fejlesztési célok elérését. A tanuldi teljesitmények értékelése nem eléggé részletes, csak
altaldnossagban torténik.

1.8.30.

A tanuldé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
szlileinek/gondvisel§jének.



A tanuldk fejl6désének és eredményeinek kdvetése személyre szabottan torténik, a kapcsolat és a
visszajelzés a szll6k felé folyamatos.

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa soran megtorténik az
ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A Tovabbképzési program és a Beiskolazasi terv az intézményi elvarasokhoz igazodik. A pedagégusok
tovabbképzése a stratégiai célok elérése érdekében torténik. A Piarista Pedagdgiai Alapképzésre
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1.9.32.

Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

A kompetenciamérések eredményeinek kiértékelése megtortént, tantestileti mihelymunka
keretében is elemzik a tanulsagokat.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél szol6 informacidk alapjan felllvizsgdlja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldk ellatasara.

A tehetségfejlesztést és a hatranykompenzacioét az intézmény stratégiai célként kezeli nevel$-oktatd
munkajdban. A felzdrkdztatasra szoruld tanuldkat fejleszt6 foglalkozdsokon, korrepetdlasokon,
egyéni fejleszt6 foglalkozadson segitik. A tehetséges tanuldk tdmogatdsara 2 NTP program valdsult
meg az elmult tanévben. A tagozatok m(ikodtetése biztositja a tanuldk fejlesztését, a tehetséges
didkok szdmara lehet&séget adnak egyéni tanrend alkalmazdasdara. Tanulasi nehézséggel kiizd6 diakok
a varosi atlag felett vannak jelen az intézményben, a velik valé foglalkozas példaszerd. M(ikodik a
tanulok altal végzett korrepetdlds rendszere is. (PP, munkatervek, beszamoldk)

1.9.34.

A problémak megolddasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, segit6 belsé (otletek, egyéni
erdsségek) és kils6 er6forrasok (példaul palyazati lehetGségek) és szakmai tdmogatasok
feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

A palyazati lehetGségek kiakndzasa a pedagodgiai fejlesztés, innovacio érdekében kimagasld (NTP,
Hatartalanul, MTMI palyaorientacio, digitalis pedagdgia). A pedagdgusok kdzott belsé
tuddsmegosztas miihelymunkak keretében, valamint internetes fellileten térténik (Google Drive)

1. Pedagdgiai folyamatok
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriletek:

A tanarkollégak intenzivebb bevondsa a stratégiai tervezésbe, ennek megjelenitése a stratégiai és
operativ dokumentumokban (munkaterv, beszamold). Konkrét és részletes visszajelzés a



pedagdgusok munkajardl az intézményvezetés, illetve a munkakozosség részérdl, ennek modjanak
kidolgozdasa az intézményi onértékelésben.

Kiemelked6 teriletek:

Az intézmény a stratégiai és operativ dokumentumainak kidolgozasakor figyelembe veszi a
jogszabalyi kérnyezetet, a fenntartd elvarasait, a szlil6k igényeit. A fenntartéval egylitt végiggondolt
stratégiai tervezés és annak |épésekre lebontott, kovetkezetes megvaldsitdsa. A fenntartéval és a
helyi d6nkormanyzattal egyiuttm(ikddésben megvaldsitott innovacios fejlesztések és azok
fenntarthatdsaganak biztositdsa jellemzi az intézményt. A pedagdgusok nyitottak tovabbképzéseken
részt venni, mddszertani ismereteikben megujulni. A tehetséges, illetve tanulasi nehézséggel kiizd6
tanulék egyéni tdmogatasa példaérték. A helyi kozosségekkel, illetve kilféldi partnerintézményekkel
kialakitott szakmai kapcsolatok az intézmény fejlesztését, a didkok tdmogatasat szolgaljak.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.

A beszdmoldkban és az intézményi 6nértékelésben kovethetbk az eredmények (kilonos tekintettel az
osztalyfénokok tevékenységére, a didk-onkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

Az intézményben megvaldsul osztaly, évfolyam, intézményrész és az egész iskola szintjén a
kozosségfejlesztés: kirandulasok, lelki napok, diakmisék, hétvégi turadk, Ginnepek, sport keretében (PP
8. pont). Az éves beszamoldkbdl és az intézményi 6nértékelésbdl jol kovethetbek az intézmény
kiilonboz6 terileteken elért eredményei. A tanév pedagoégiai eredményességének értékelése a
nevelGtestiileti értekezleteken torténik (Beszamold 2017/2018.).

2.1.2.
Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura segiti a hatékony oktatd-nevel6 munkat (sziil6i, ped.
interjuk). Az intézményben hangsulyt helyeznek a felzarkdztatasra és a tehetséggondozasra. (PP 4.
pont)

2.1.3.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagoégusok az intézményben.

A személyes és szocialis képességek felmérése kérdGivekkel, megfigyeléssel, személyes
beszélgetésekkel torténik, ez elssorban az osztalyfénokok feladata (PP, beszamoldk, interjuk).

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocidlis képességeit (kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.

A pedagdégusok maddszertani kulturdja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyd mddszertani tuddsukat megosztjdk egymadssal.

Rendszeresen tartanak esetmegbeszéléseket (ped. interju). Belsé tuddsmegosztd férumra toltik fel a
szakvéleményeket, azokat rendszeresen frissitik ( Google Classroom). Tovabbképzéseken vesznek
részt a pedagdgusok a mddszertani kultura fejlesztése érdekében. Egylittm(ikodnek a szlil6kkel,



szakemberekkel, illetve kiils6 segitséget is kérnek, ha sziikséges (tovabbképzési terv, pedagdgus
interju, PP 12. pont).

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szlikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.

A nyomon kovetés és a tapasztalatok felhasznalasa megfigyelhetd (interjuk, beszamoldk). Az alul
teljesit6 vagy tanuldsi nehézségekkel kiizd6 tanuldk megkillonboztetett figyelmet kapnak (interjuk,
PP).

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon koévethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

Az éves munkatervek tartalmazzak a felzarkdztatas feladatat, ill. a tehetséges didkok szamara inditott
lehet8ségeket (szakkorok, versenyek, DOK programok).

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informdcidkkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejleszt6 és oktaté munkdajukban.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldknak személyre szabott oktatdst, fejlesztést biztositanak. Az
intézmény vezetése tdmogatja a tanulasi utakra vald kiemelt figyelmet (vez.interju, PP).

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé szocialis
helyzetérdl.

Az osztalyfénokok naprakész informdcidkkal rendelkeznek a szocidlis helyzetet illetéen. A belsd
tudasmegoszto portalra (Goggle Classroom) feltoltik a szakvéleményeket, ezeket rendszeresen
frissitik. A PP-ban kiemelten jelennek meg a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok. (PP, interjuk)

2.3.9.

Az intézmény, tdmogatd rendszert miikodtet: Felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast szervez.
Integracios oktatdsi mddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és m(ikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart
fenn valamely szakmai tdmogatd haldzattal. Stb.

Rendszeresek és tervezettek a tehetséggondozast és a felzarkodztatdst segit6 foglalkozasok. A szakmai
kozosségek munkatervében és az éves munkaterv célkit(izéseiben megtalalhatdak a kijel6lt feladatok.
Folyamatosan napirenden van a kiilonleges banasmadit igényl6 tanuldk integralasa (gyermekdrama,
coaching program), csaklgy mint a tehetséggondozas (mentoralas, digitdlis pedagdgia, didaklabor,
nyelvoktatds, sakkpalota, stb.). Az intézmény kivaldan akkreditalt tehetségpont ( Int.ért. 2018/2019.).

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.



Az 6nalld tanulas tdAmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatdsi modszerek, eljardsok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Az 6nallé tanulds tdmogatdsa az intézmény Pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik. A szakmai
munkakozdsségek programjaban a differencidlds, a kooperativ technikak, a csoportmunka,
projektmunka, fejlesztési feladatok megtaldlhatdak (interjuk, tanmenetek).

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.

A tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igény( tanulok (ez a létszam az intézményben
magasabb, mint a varosi iskoldkban altaldban) szakemberek bevondsaval (fejleszt6 pedagégus,
iskolapszicholégus) napi segitséget kapnak a pedagdgusoktdl, didktarsaiktol.

2.4.12.

A pedagdgusok az 6nalld tanuldashoz szakszer(i Utmutatast és megfelel6 tanuldsi eszk6zoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa mddszertanat.

Az 6nalld tanuldshoz szakszer(i eszk6zoket biztositanak a pedagdgusok, a mai kor kovetelményeinek
megfelel6en prébaljak minél jobban bevonni az IKT eszkdzdket is, pl. drai anyagok, Hf feltdltése a
Google iskolai levelez6rendszerébe (PP, interjuk, 6nértékelési kérddivek).

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagodgiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kovethet6.

A Pedagdgiai programban, egyéb dokumentumokban és a gyakorlatban egyarant hangsulyos
szerepet kap az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés (kirandulasok, turdk,
projektfeladatok). Az infrastrukturalis hidnyossagokbdl eredé problémakat (tornaterem, kisméret(i
osztalytermek) a lehetGségekhez képest prdobaljak megoldani (PP, beszamoldok munkatervek, interjuk,
bejaras).

2.5.14.
A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

Az éves programok mutatjak, hogy a tandrakon, a foglalkozdsokon és a szabadidds tevékenységek
sordn alkalom nyilik az egészséges és kornyezettudatos magatartds fejlesztésére, nevelésére (bejaras,
interjuk, beszamoldk).

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyittm(ikodését?
2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

Az intézmény alapelvei és f6 céljai kozott kiemelten hangsulyos a keresztény értékeken alapuld
kozosség fejlesztése (PIPA, piarista lelkiségi képzés). A kozosségfejlesztési feladatokat, az iskolai élet



minden teriletén, szaktargyi és osztalyfénoki érakon, tandran kiviili szabadidés foglalkozasok
keretében: szakkorokon, lelkigyakorlatokon, zarandoklatokon, kirdnduldsokon egyarant
megvaldsitjak. Fontos feladat a tartomanyi stratégidba vald bekapcsolddas, a kozosségi és pasztoralis
célok megvaldsitasa is (lelki napok, programok) (PP, beszamoldk, interjuk, bejaras,
intézményértékelés).

2.6.16.

A pedagdgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak
meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.

A stabil, egyre jobb légkor( testiiletben az intézmény pedagdgusai rendelkeznek az elvart szakmai
tuddssal. Szakmai ismereteiket tovabbképzéseken fejlesztik, Gjitjdk meg, rendszeresen szerveznek
Unnepélyeket, hagyomanyérzé rendezvényeket (interjuk, beszdmoldk, munkatervek).

2.6.17.

A beszamoldkbdl kbvethetSk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonos
tekintettel az osztalyfénokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apolasara, a tamogaté szervezeti kulturara.

A beszamoldk, az 6sszegylijtott sajtomegjelenések alapjan nyomon kovethetéek a rendezvények,
hagyomdnydrz6 alkalmak, hitéleti programok, a diakonkormanyzati aktivitds még novelheté
(beszamolék, intézményértékelés, honlap).

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos
informdcidcserét és egylttmiikodést.

Az informacidcsere lehetdségeit tobb mdodon is tdmogatja az intézmény (belsd informatikai
tuddsmegosztd rendszer, e-naplé, Google Classroom, Naptar hasznalata, feladatmegoszto tdblazatok
stb.), de mikddnek az informalis csatorndk is (pl. koz6s ebédelés). Bar az alapvet6 kommunikacios
csatornak jol mikodnek, a belsé kommunikacié még fejleszthets (intézményértékelés, interjuk,
bejaras).

2.7. Az intézmény kozOsségépit6 tevékenységei hogyan, milyen keretek kézott valdsulnak meg?
2.7.19.
Ko6z6sségi programokat szervez az intézmény.

Az intézmény stratégiai céljai kozott kiemelt feladat a keresztény értékekre alapozott erkolcsi nevelés
és kozosségfejlesztés, ez pedig csak szdmos szinvonalas k6zosségi program szervezésének
segitségével valdsithaté meg (sokszinl pasztoralis tevékenység, nemzetkozi kapcsolatok: Erasmus
program, TESZI, 6regdidkok, szll6k bekapcsolasa, stb.). Fontos az regionalis jelenlétet is erdsiteni (PP,
beszamoldk, interjuk).

2.7.20.
K6z6sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A didkonkormanyzat mikodési médjat maga hatarozza meg, de 6szténozni kell az 6nszervezédését.
Jelenleg formalisan m(ikodik. Munkajukat segit6 pedagdgus megtalaldsa folyamatban van (PP,
interjuk, éves munkaterv).



2.7.21.
A szlil6k a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

Az intézmény bevonja a sziilGket a kozosség életébe, programjaikba. A kommunikacié formaja
leggyakrabban e-mail. A sziil6i értekezlet témajat el6re elklldik szamukra. A szll6k értékelik azt is,
hogy az éravazlatok az elektronikus fellleten visszakereshet6ek. K6z6s programlehetéségek még:
csaladlatogatas, ko6zos lelki program, csalddi nap, bal, kerti Ginnepség, stb. Pozitiv véleményiik
tikrozédik a szUlGi elégedettségmérési kérdSiveken (interjuk, PP, elégedettség-mérések)

2.7.22.

Bevonjak a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozéit a szervezeti és tanuldsi kulturat fejleszté
intézkedések meghozatalaba.

Az intézmény napi tevékenységben megvaldsul az egylittmikodés. A szlil6k bevondsa az iskolai
programokba folyamatos (beszamoldk, interjuk, PP).

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevondddssal és a didkok 6nszervezédésének
lehetdségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

Az intézményben a tanuldkkal és a sziil6kkel vald kapcsolattartas formai megfelelGek, az informaciok
eljutnak az érintettekhez, de a kapcsolat épitése folyamatosan fejlesztendd teriilet (elégedettségi
kérddiv, interjuk).

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriletek:

A belsé tudasmegosztas szintereinek, az egylittmiikodés (sziil6kkel, diakokkal) kulturajanak tovabbi
bdvitése, fejlesztése - A didkonkormanyzat megerdsitése, tdmogatdasa

Kiemelkedd teruletek:

- A tehetséggondozas és a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk integralds, tdmogatasa - A keresztény
értékrend atadasa és erGsitése, hagyomanyok dpolasa, - Sokszinl kozosségi élet és program

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.

A tanulasi nehézséggel kiizdg, illetve tehetséges tanulék tamogatdsa kiemelkedé. A
kompetenciamérések eredményeinek elemzése megtorténik, az érettségi, illetve felvételi
eredmények kévetése fontos az intézmény szdmara. Az intézmény nem az eredményességet tekinti
prioritasnak, a fenntartéval 6sszhangban kidolgozott stratégiai koncepcié kozéppontjdban a
pedagdgiai innovacid, az inkluziv iskola all.

3.1.2.



Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi miikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

A fenntartd tdjékoztatdsa és a vele torténé egylttmiikodés elsGrendl az intézmény szamdra. A sziilGi
kozosség bevondsa az intézmény programjanak megvalésitasaba igen nagyfoku.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi
eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankerdileti szint, telepiilési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb vizsgaeredmények,
tovabbtanuladsi mutaték, elismerések, lemorzsolddéasi mutatok (évismétlék, magantanulok,
kimaradok, lemaraddk), elégedettségmérés eredményei (szUl6, pedagdgus, tanuld), neveltségi
mutatoék, stb.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket. Szamon tartjak a tanulmanyi, sport versenyek

sz

fokozottan és sikeresen tdmogatjak: az atlagnal nagyobb aranyban sikeres a tanuldk elsédleges
palyavalasztasa. (SzllGi interju)

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Elemzések torténnek, de az eredményesség valtozd. A kompetenciamérések eredményeinek
elemzése alapjan az orszagos atlaghoz képest a tanuldk fejlesztése kevésbé sikeres. A felzarkoztatas
mikadik kevésbé jol, a tehetséggondozas inkabb sikeres. (Mérési eredmények 2016/17)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.5.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakuldsa az elvartaknak megfeleld.

Az intézmény stratégiai céljainak elérése az elvardsok szerint alakul. Jelents az el6relépés a digitdlis
oktatas, a pedagdgiai innovacio teriiletén. Az Oveges Didklabor miikddése kiemelked6en hatékony.

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté mddon is dokumentalhato (az emelt- és kbzépszint(i érettségi
tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Az intézmény tagozatokat mikodtet (természettudomanyos tagozat, human tagozat), ezek
hatékonysaga a sziil6k véleménye szerint megfelel6, eredményekkel nem dokumentalt.

3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.

A munkatdrsak tobbsége nagy részt vallal a nevelGi-oktatdi munkaban (szaktanari munka,
osztalyfénoki munka, szervezési feladatok), de az aranyos feladatvallalds nem mindig valdsul meg.
(Pedagdgus interjuk)

3.2.8.



Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

A kulsé elismerések altalanosabb jellegliek, inkdbb visszacsatoldsokban jelenik meg a tarsadalom,
fenntartd elismerése. (interjuk)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?
3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz6l6 informacidk belsd
nyilvanossagarél.

Evente 4-5 alkalommal tartanak munkakozdsségi értekezletet, évente két alkalommal osztalyozé
értekezletet, valamint négyszer teljes nevelGtestileti értekezleteket. A munkakdzosségek
folyamatosan egyeztetnek a megfelel6 informaciddramlas érdekében. A honlapon kiemelten tiintetik
fel az eredményeket. (beszamoldk, interjuk) Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi
eredményességrél sz616 informaciok belsé nyilvanossagardl. (SZMSZ, interjuk: vezetdi, pedagdgusi)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestileti
feladat.

Els6sorban a szakmai munkakozosségekben zajlik a belsé tudasmegosztas, hospitalasokkal, jé
pedagdgiai gyakorlatok megosztasaval tamogatjak az eredményes oktatdst, nevelést. (Beszamoldk,
munkatervek, Interjuk: vezetGi, pedagdgusi)

3.3.11.

A bels6 és kiils6é mérési eredmények felhaszndlasra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.
Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanuldk elsé valasztasat az osztalyfénokok kovetik. Hagyomany az iskoldban az évente
megrendezett 6regdiak vacsora, az 6sszejovetel informalis médja a tanuldkdvetésnek. (Eves
munkaterv 2017/18)

3.4.13.
A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A didkok felkészitése a tovabbtanuldsra fakultacios foglalkozdsokon torténik. A tanuldk

intézményben. (Pedagdgus interjuk)
3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:



A keletkezett mérési eredmények feldolgozasa, a tanulsagok beépitése a tovabbi oktatasi munkaba.
A tanuldi eredményesség terlletén feltart hianyossagok fejlesztése, tervek készitése annak
megvaldsitasara.

Kiemelked6 teriletek:

A fenntartdval 6sszhangban kidolgozott stratégiai célok megvaldsitasa, azok elérésének tamogatdsa
palyazatok, tovabbképzések, nemzetkozi projektek révén kiemelkedd. A fejlesztések
fenntarthatdsagara valé torekvés is jellemzi az intézmény munkajat. A prioritasként megjelolt
nevelési, fejlesztési célok, mint az inkluziv iskola, innovativ iskola, nemzetkozi iskola, digitalis
pedagdgia, megvaldsulnak. Tanulmanyi eredmények tekintetében orszagos sikereket is fel tud
mutatni az intézmény. Az intézményben dolgozé pedagdgusok munkdjanak eredményességét tobb
dijjal ismerik el (Ifju Sebestyén dij, Kunst Jézsef dij).

4. Bels6 kapcsolatok, egytttmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek miikédnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kilénb6z8 szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikodése jellemzd, (szakmai)
munkakozosségek, egy osztalyban tanité pedagdégusok kdzossége.

A kialakult allandé (munkakoz6sségek, tagozatok) és id6szakos munkacsoportok k6zott
megfigyelhetd az egylttm(ikodés, a kiilonbozé tipusu kozosségek kozotti néha akadozik a
kommunikdcié (SzMSz, PP, munkatervek, interjuk).

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mékodési koriket, 6nallé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzdk meg.

A szakmai csoportok az intézményi stratégiai célok figyelembevételével 6ndllé munkaterv szerint
dolgoznak (éves beszamoldk, munkatervek, tanmenetek).

4.1.3.
A szakmai kozosségek vezet8inek hatds- és jogkore tisztazott.

Minden hatas és jogkor megfelelGen tisztazott a dokumentumok és a helyszini tapasztalatok alapjan
is (SZMSZ, PP, bejaras, interjuk).

4.1.4.

Csoportok kozotti egylttmikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

Az egylttmUikodés nagyrészt tervezett és szervezett formaban zajlik, de a rendkivili események,
feladatok kapcsan gyorsan szervez6dd, hatékony egytttmikodés is tapasztalhaté (interjuk, SzMSz). A
munkakozosségeknek az intézmény egészében kell gondolkodniuk arrdl, milegyen a szerepiik az
intézményben, hol szorulnak fejlesztésre (SzMSz).

4.1.5.



Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egylttmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézményvezets a legtobb terlleten - a célok, feladatok kijel6lésében, a munkamegosztas
szervezésében, a feladatok megvaldsitasaban - szamit a tagozatvezet6k, de az intézmény mas
dolgozdinak kezdeményezSkészségére, 6tleteire. Pontos helyzetképpel, stratégiai elképzeléssel
rendelkezik, motorja a tervezett szakmai megujulasnak. A vezets intézményi jelenlétét és a
kollégaknak torténg visszajelzéseit kevésnek érzik a kollégak (interju, bejaras).

4.1.6.

A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellenérzése,
értékelése.

A pedagégiai folyamatok megvaldsitasa, ellenérzése, értékelése a munkakdzosségek bevonasaval
torténik, az SzMSz-ben szabdlyozott belsé ellenérzési rend és az éves munkatervekben
meghatarozott feladatok szerint (SZMSZ, PP, interjuk).

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezden egylttmikodnek egymdssal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a
felmerild problémak megoldasaban.

Napi szint(i és hatékony, korrekt az egylittm(ikodés a pedagdgusok, és a pedagdgiai munkat segit6
szakemberek kozott (interjuk, helyszini bejaras).

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?
4.2.8.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai mGhelymunka.

Fejlett szervezeti kultlra és a magas szinvonalu munka jellemzi az intézményt. A munkakozdsségek
részt vesznek az iskolai szakmai egyluttmikoddésben, kapcsolattartasban és 6sszehangoljak
tevékenységiiket az intézményi célok megvaldsitasa érdekében (interjuk, beszamoldk, SzMSz).

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

A bels6 tudasmegosztas rendszeres, a pedagégusok latogatjak egymads orait, megosztjak egymas
kozott a szerzett tapasztalataikat, és kiilsé szervezés( tovabbképzéseken is részt vesznek
(tovabbképzési terv, interjuk, SzMSz). Az egylttm(ikodés bbvitésére még van lehetGség.

4.2.10.
A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozoésségek komoly feladatot vallalnak.

A belsé tudasmegosztas soran a munkakozosségek igyekeznek javitani az egylittmikodést formalis és
informalis médon is (beszamoldk, interjuk, SzMSz)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.



Kétiranyu informacidaramlast tdmogatdé kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Informaciéaramlast segit6, tamogatd kommunikacids rendszert alakitottak ki (pl. Google Drive
,Csapatmeghajtd”, e-mail, elektronikus napld), a kapcsolattartds nem elektronikus, hagyomanyos
formai is mikodnek (megbeszélések, értekezletek, stb.)

4.3.12.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdcidaramlds és a kommunikacid.

Az intézményben folyamatosan javul a rendszeres, szervezett és hatékony kommunikacid,
informaciéaramlas (interjuk, bejaras).

4.3.13.
Az intézmény él az informacidatadds szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Az intézmény az informacidatadds szobeli, papir alapu illetve digitalis eszkdzeivel egyardnt él (honlap,
e-naplé, e-mail, Ujsag, média, fogadd dra, nyilt nap, stb.) (bejaras, interjuk).

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkdjukhoz szilikséges informdacidkhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informacidkhoz valé
hozzaférés, de a feszitett munkatempad és a terhelés kovetkeztében esetenként mégsem jut el az
érintettekhez minden fontos informacié (interjuk, beszamolék).

4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek O0sszehivdsa az éves tervezés alapjan célszer( és indokolt (SzMSz, munkatervek).
4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelésére és elismerésére az iskola vezetése ugyan gondot fordit, de a konkrét
visszajelzést az eredményes munkardl még hianyoljak a kollégak. A vezet6 a személyes fejlesztési
célokrdl a pedagdgus onértékelési intézkedési tervének elkészitése kapcsan egyenként beszélget a
kollégakkal (interjuk, bejaras, dnértékelések).

4. Bels6 kapcsolatok, egyittm(ikddés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriletek:

- Az informacidédramlas javitasa, jobb megosztasa, a kommunikacids csatornak tovabbi fejlesztése és
hatékonyabb hasznalata - Tovabbi torekvés a pedagdgusok kdzotti munka egyenletesebb elosztdsara,
aranyosabb teherviselésre. - Markansabb vezetdi jelenlét, rendszeres visszajelzés a kollégak szamara

Kiemelkedd teriletek:



Az intézményvezet6 tamogatja és 0sztonzi az intézményen belili szakmai egylttmikodést -A
pedagdgusok kezdeményezben egylttmiikodnek egymdssal a nevelés-oktatds eredményesebbé
tételében

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositasa, kdztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijel6lése.(SZMSZ) A partnerek
tdjékoztatdsat és véleményezési lehetbségeinek biztositasat folyamatosan felllvizsgaljak,
visszacsatoljdk és fejlesztik. Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozé kapcsolati
rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és mikodteti. A partnerekkel kialakitott
kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét és befogadja innovativ
Otleteiket. Az intézmény kihaszndlja azokat a lehet6ségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja
eredményeit, és megjelenik a szlikebb/tdgabb kézdsség (szakmai szervezet, telepuilés) életében is
feladatvallalasaival. (Munkaterv, beszamoldk, interjuk, intézményi bejaras)

5.1.2.
A kilsG partnerek koére ismert az intézmény munkavallaléi szdmara.

Az SZMSZ-ben megtaldlhatd a kiils6 kapcsolatok tételes felsoroldsa. A kiilsé partnerek kore ismert az
intézmény munkavallaléi szamdara. (Munkatervek, interjuk: vezet6i, pedagdgusi )

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirdssal is
rendelkezik.

Tobbnyire rendelkezik az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl szol
tartalomleirassal. (pedagdgiai program, munkatervek, hagyomanyok és kapcsolattartas, vezet6i,
pedagdgusi interjuk)SZMSZ

5.2.4.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiils6é partnerekkel valé egyeztetés.

A fenntartdval jo kapcsolatot apolnak, pedagdgiai - szakmai sziikségletek szerint egyeztetnek az
egyéb partnerekkel is. (vezetGi interju)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Havi rendszeres kapcsolattartas, valamint a fenntarto altal szervezett bels6é pedagdgiai napok jelzik az
intenziv kapcsolattartast. (interjuk)



5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.

A panaszkezelésre partnerek és az iskola kozotti szabalyozott kommunikacids rendszer keretein beldl
lehetdség nyilik. (SZMSZ, szll6k képviselSivel készilt interju)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?
5.3.7.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt mdédon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az intézmény megjeleniti a mérési és versenyeredményeket honlapjan: eleget tesz a jogszabalyban
el6irt modon a tajékoztatasi kotelezettségeinek. (honlap)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kiilsé partereit (az informaciéatadas szobeli,
digitalis vagy papiralapu).

Az intézmény tébb maddon teljes korlen tajékoztatja partnereit. Ennek mddjait tartalmazza az SZMSZ
és a Pedagdgia Program.

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetfségeinek biztositasat folyamatosan felllvizsgaljdk,
visszacsatoljak és fejlesztik.

Szoros partnerségi kapcsolat segiti a folyamatos kapcsolattartast, hatékony egytttm(ikodést. (vezet6i
interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Az intézmény részt vesz a kiilonbo6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban Ginnepségekben,és
a helyi kézéletben. (Munkatervek, beszamolék, Vezetével készitett interju)

5.4.11.
Az intézmény megszervezi a tanuldk szamara a kdzosségi szolgalatot.

Az intézmény igényesen, sokszinlien megszervezi a tanuldk szamara a kdzosségi szolgdlatot. (szUlGi
interju)

5.4.12.
A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilénboz6 helyi/regionalis rendezvényeken.
5.4.13.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi dijakkal,
illetve az ezekre torténd jelolésekkel.



Az intézmény szamtalan dijjal, elismeréssel rendelkezik, emblematikus helyet foglal el Kecskemét
életében.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

Nem hatarozunk meg fejleszthet6 teriletet.
Kiemelked§ teriiletek:

Az intézmény igényesen, sokszinlien megszervezi a tanuldk szamara a kdzosségi szolgalatot.
Kiemelked§ tarsadalmi szerepvallalas regiondlis szinten.

6. A pedagédgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktura
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Folyamatos a kapcsolattartas a fenntartdval, a fenntarté elkotelezett a fejlesztésekre, azonban
forrashiany jelenleg gatat szab sok esetben az innovacidénak. (Igazgatdi interju)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

igen komoly fejlesztési tervet dolgozat ki k6zosen a fenntartdval, a tervek mar elkésziiltek,
tavlatosan, perspektivikusan készitették el a "21 szazadi iskola tervezetét". A pedagdgia célok
megvalositdsa érdekében a fenntartd folyamatosan kommunikal az intézményvezetdjével, valamint a
pedagdgusokkal. (igazgatdi interju)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi krnyezet a kilonleges bandsmaddot igényl6 tanuldk
nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

A beruhazasi terveket igen komoly felmérés el6zte meg, gondosan illeszkedik az intézmény
pedagogiai programjaba. (Ped. Program)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelels fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel§ targyi eszk6zok.

Jelenleg részben allnak rendelkezésre a megfelel targyi eszk6zok, sok esetben ugyanis a teljes
beruhdazas tervezete miatt nem vallalkoznak kisebb fejlesztésekbe, igy jelenleg sok esetben
ideiglenes, atmeneti allapotok uralkodnak.



6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?
6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel§-oktatd munkajaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazdsuk nyomon kovethetd.

Az intézmény dolgozdi el6szeretettel hasznaljak az IKT eszkdzoket, rendszeres hasznalatuk miatt mar
elvarjak a meglétiiket (tandri interju)

6.4. Hogyan felel meg a humaneré6forrds az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelS-oktatd
munka humaneréforras-szikségletérél

Az intézmény folyamatosan dolgozik, és fejleszti a humanerd6forrasokat. (igazgatdi interju)
6.4.7.

A humdner6forras sziikségletben bekovetkez6 hianyt, a felmerilt problémadkat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

Folyamatos a kapcsolat a fenntartdval, havonta személyesen is egyeztetnek. (igazgatdi interju)
6.4.8.

A pedagégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az iskola vezetése torekszik a az egyenletes terhelésre, bar az osztalyf6nokok tulterheltségét
megoldani még nem tudtak (igazgatdi interju, tanari).

6.4.9.

A pedagoégusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Megfelel6 a tanarok képzettsége, folyamatosan belsé, és kiils6 tovabbképzéseket
szerveznek/vesznek részt, azonban vannak teriiletek ahol probléma a szakemberhiany (igazgatdi
interju)

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A tovabbképzéseken valé részvétel jelenleg nehezen tervezhet6 forrashiany miatt, igy ez kevéssé
tervszer(. Nagyban fligg az aktualis gazdasagi évt6l ami nem szerencsés

6.4.11.
A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellenGrzésének feladataira.

A vezet6k megfelelGen iranyitjdk az intézményt, bar a pedagdégusok szakmai munkajanak
ellenérzésére kevés energia marad



6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
maddszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében.

Az intézményvezets szervesen részt vesz a tanulasi kultura fejlesztésében. (pedagogus interju)
6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

Az SZMSZ, és a Pedagdgiai program hien tikrozi a belsé strukturak kereteit.
6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylittmUikodésére a magas szint(i belsé
igényesség, hatékonysag jellemzé.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylittmikodésére a magas szintl belsé
igényesség, hatékonysag jellemzé. (interjuk)

6.5.15.

Az intézmény munkatdrsai gyUjtik és megosztjak a jé tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat
az intézményen belll és kivdl.

Hatékony belsé kommunikacio segiti a szakmai igényességet, bar tobb szervezett szakmai forum még
tobb fejlédési lehetGséget biztositana

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet m(ikodésében, és a nevel§-oktatd munka részét
képezik.

Az intézmény nagy hangsulyt fektet a hagyomanyok apolasara. (szll6i interju, szakmai beszamoldk)
6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomdnyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény patinas multja megjelenik a mindennapokban, igy hatékonyan segiti a mindennapi
munkat. (szilGi interju, éves program)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelGsség- és hataskormegosztas?
6.7.18.

A munkatdrsak felel6sségének és hatdskorének meghatdrozdsa egyértelmd, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.



A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelm(, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

6.7.19.

A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Torekednek az egyenletes terhelés megvaldsitasara tébb kevesebb sikerrel.
6.7.20.

A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek,
és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Az intézményi dokumentumoknak megfelel6en rogzitésre keriletek a feladatok, szerepek.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a déntés el6készitésbe (és milyen témakban), valamint
a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés el6készitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmik és a jogszabalyi elSirasok alapjan.

Kialakult hierarchikus struktiraban a vezets és a helyettesei hatékonyan épitik fel a munkat,
m(ikodtetik az iskolat a jogszabalyi elGirasoknak megfelelGen. (szakmai beszamold, Ped. Program,
tanari, vezetGi interju)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A dontéshozatali mechanizmusok megfelel6en dokumentaltak. (szakmai beszamoldk, éves program)
6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmuk, érdekl6désiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

A vezetés nyitott a szakmai Ujitasok kezdeményezésére, de miutdn a fenntartd igen intenziven jelenik
meg a kezdeményezésekben, és a pedagdgusok igen leterheltek, igy kevés energia marad az Ujszer
kezdeményezésekre a tandrok részérdl. (tanari interju)

6.9.24.

Az intézmény lehet&ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonz6
m{(ihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Bels6 szakmai igényesség jellemzi az intézményt, és a fenntartoét. (igazgatoi, pedagdgus interju)
6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testilet és
az intézményvezetés.



Mas piarista iskolakkal meglévé tervszerd, és folyamatos a szakmai kapcsolat, amely segiti a szakmai
fejl6dést. Az intézményvezetGvel egylitt a tantestiilet nyitott az Ujszer(i pedagdgiai mddszerek
elsajatitasara (igazgatdi interju, tanari interju)

6. A pedagégiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:
Fejleszthet6 teriiletek:

A tovdbbképzések hosszutdvu tervezhetbsége segitené a szakmai fejl6dést, tovabblépést. A
pedagdégusok szakmai munkajanak folyamatos ellenérzése hatékonyan segiti a szakmai fejl6dést,
igényességet, pontossagot.

Kiemelked6 teriletek:

Belsd igényesség, fenntartdi szandék a szakmai fejl6désre, tavlatos tervezés. Hatékony miikodési
struktura, atlathatd, igényes szakmai szandék a fejlédésre.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatdsért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabdlyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal
kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban és az érettségi kovetelményekben foglaltakkal.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal
kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban és az érettségi kbvetelményekben foglaltakkal.

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl§ kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvaldsitasa?

7.2.3.
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsuldsat.

A fenntarté meghatdrozé motivacioja alapvetéen meghatarozzak a szakmai iranyokat, pedagdgiai
célokat. (interjuk)

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek Gtemezése, ami
az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdil.

Az éves tervezés megfelel6 mddon jelenik meg a dokumentumokban. (éves program)



7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.

A sziil6k megfelel6en tajékozottak az éves programokrdl, feladatokrdl, célokrél. (sziil6i interju,
honlap)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetbk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel§sok, a megvaldsuldst jelz6
eredménymutatok.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovetheték a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel§sok, a megvaldsulast jelzé
eredménymutatdk, bar az eredmények felhasznalasaban vannak kiaknazatlan teriletek.

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jov6beli igényeinek, elvarasainak.

A fejlesztési terveket alapvet6en a fenntartd hatdrozza meg az intézmény vezet6jével 6sszhangban.
(alapdokumentumok, interjuk)

7.2.8.

A tanitdsi mddszerek, a nevel6-oktaté munkat tdmogatd papir alapu és digitdlis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban
torténik.

A tanitasi modszerek, a nevel§-oktaté munkat tdmogaté papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazasa tervszer(, hosszutavu tervezés mellett torténik.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriletek:

A tantestilet szakmai tapasztalatainak bevonasa még hatékonyabba tenné a képzési, fejlesztési
lehetdségeket. Hatékony parbeszéd a tantestiilet és a fenntartd kozott segitené a szakmai fejlédést.

Kiemelkedd teriletek:

Az intézményi dokumentumok egymassal 6sszhangban vannak, kifejezik az intézmény arculatat,
céljait, feladatait. A munkatervekben jél meghatarozott feladatok, hatarid6k és felel6sok talalhatok,
amelyek segitik az intézmény mikodését.Az intézményi dokumentumok tartalmazzak a torvényi
valtozasokbdl adddé feladatokat. Az intézmény olyan pedagdgiai alapelveket vall magaénak, olyan
célokat, feladatokat hataroz meg, amelyek messzemendéen figyelembe veszik a tanuldk érdekeit.
Olyan alapértékeket preferal, amelyek a sajatos arculatu iskola értékei is egyben. (PP, éves
munkaterv, beszamold, Beiskolazasi terv)



